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Presentacion

Ante un mundo complejo e interconectado que cambia a una velocidad vertiginosa, los
retos y desafios presentes en lo econémico, social, cultural, etc., resultan dificiles de
asimilar de manera inmediata. En medio de estos cambios el sector educativo no esta
exento de ello y enfrenta un gran reto que requiere de una actualizacién permanente. En
tal sentido, nuestro sistema educativo, en particular el nivel medio superior, se encuentra
en un proceso de transformacidn desde lo legislativo hasta las aulas.

“En este contexto es preciso preguntarse: ¢Cudles son los aprendizajes que requieren
alcanzar los jovenes que cursan la Educacion Media Superior (EMS) para enfrentar con éxito
los desafios del Siglo XXI? ¢Como aprenden los jovenes que cursan actualmente el nivel
medio superior? ¢COmo evaluar el logro gradual de los aprendizajes esperados en los
estudiantes de la EMS?” (SEP, 2017)

Estas preguntas deben ser abordadas desde el Nuevo Modelo Educativo presentado por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), para dar respuesta a estos cuestionamientos, cuyas
implicaciones se veran reflejadas de manera tangible dentro de los planteles de la EMS; sin
embargo, es importante sefialar que durante la revision de los programas de estudio
vigentes de la EMS se identificé que:

w Estdn estructurados por d&reas de conocimiento y asignaturas no integradas
adecuadamente.

W

Los contenidos, a menudo, son poco estimulantes para los jévenes y no los “enganchan”
en sus aprendizajes.

No se logra el propdsito de formacidén integral.

Existe un fuerte desequilibrio entre la formacién tedrica y la formacién practica.
Siguen sobrecargados de asignaturas e informacién.

No atienden el desarrollo socioemocional de los jévenes.

WYy W ¥

Existe una clara desarticulacién entre el Marco Curricular Comun (MCC) y el curriculo
gue se imparte en el aula.

W

No preparan a los jévenes para enfrentar y adaptarse a las nuevas condiciones del Siglo
XXI: auge de las tecnologias, generacién acelerada del conocimiento, multiculturalidad,
cultura laboral flexible y globalizacion e interconexidon econdmica, entre otros retos.
(idem, 2017)
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A partir de este diagndstico se procedio a realizar un proceso de actualizacién curricular en
la EMS, con el objetivo de impulsar la profundidad de los aprendizajes en los estudiantes,
favorecer la transversalidad curricular y orientar mejor la practica docente.

En la actualizacion para el Nuevo Curriculo de la EMS se realizaron las siguientes
innovaciones:

v’ Fortalecimiento del MCC.

Definicion de Aprendizajes Clave para cada campo disciplinar.

Reestructura de los programas de estudio.

Desarrollo de aprendizajes esperados de forma gradual y secuencia de contenidos.

SN NIRN

Incorporacion de la transversalidad.

La revisidn y actualizacién del curriculo de la EMS por parte de la SEP requirié identificar
cuales son los contenidos centrales para lograr los aprendizajes clave de este tipo educativo
e incluir otros contenidos.

Asimismo, se buscéd que los planes y programas de estudio fortalezcan la organizacion
disciplinar del conocimiento y favorezcan su integracion inter e intra asignaturas y campos
de conocimiento, a través de siete elementos organizadores.

1. Aprendizajes clave. Los conocimientos y las competencias del MCC a los que tienen
derecho todas las y los estudiantes de la EMS en nuestro pais.

2. Aprendizaje esperado. Descriptores del proceso de aprendizaje e indicadores del
desempeiio que deben lograr las y los estudiantes para cada uno de los contenidos
especificos.

3. Componente de los ejes. Genera y/o integra los contenidos centrales y responde a
formas de organizacion especifica de cada campo o disciplina.

4. Contenido central. Corresponde al aprendizaje clave. Es el contenido de mayor
jerarquia en el programa de estudio.

5. Contenido especifico. Corresponde a los contenidos centrales y por su especificidad,
establecen el alcance y profundidad de su abordaje.

6. Eje del campo disciplinar. Organiza y articula los conceptos, habilidades, valores y
actitudes de los campos disciplinares y es el referente para favorecer la transversalidad
interdisciplinar.

7. Producto esperado. Corresponden a los aprendizajes esperados y a los contenidos
especificos, son la evidencia del logro de los aprendizajes esperados.
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La revisién y readecuacion curricular de la EMS se centrd en tres ejes:

a) Definicidn del perfil del egresado:
i. Integrado por 11 ambitos que establecen las competencias que deben
caracterizar a todos los egresados de la EMS.
ii. Incorpora las Habilidades Socioemocionales mas relevantes para la EMS.
iii.  Actualizado a los requerimientos del Siglo XXI.

b) Actualizacidn de las competencias genéricas y disciplinares del MCC:
i.  Parafavorecer la gradualidad del desarrollo de competencias.
ii.  Paraincorporar las Habilidades Socioemocionales mas relevantes para la EMS.

c) Actualizacién de los contenidos en Planes y Programas de estudio:
i.  Paraimpulsar la profundidad de los aprendizajes en los estudiantes.
ii. Para favorecer la transversalidad interdisciplinaria y transdisciplinaria del
curriculo.
iii.  Para evitar la dispersion curricular.
iv.  Para orientar mejor la practica docente.

En este contexto, a partir del ciclo escolar 2017-2018 inicié a nivel nacional el pilotaje del
Nuevo Modelo Educativo de EMS. El Estado de Yucatan arrancé dicho pilotaje en 100
planteles de siete (7) Subsistemas: COBAY-61, Bachillerato Estatal-12, DGETA-8, CECyTEY-7,
DGETI-6, CONALEP-5 y DGECYTEM-1.

Con excepcion de las 12 Preparatorias Estatales que conforman el Bachillerato Estatal, el
resto de los Subsistemas iniciaron el pilotaje en los semestres primero y tercero. En el caso
de las Preparatorias Estatales el pilotaje se realizé a partir del semestre primero.
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Introduccion

A partir de la presentacién del Nuevo Modelo Educativo para el Bachillerato General, la
Direccién de Educaciéon Media Superior, a través del Departamento de Servicios Educativos,
inicid la elaboracién de las Guias Docentes correspondientes al primer semestre del Plan de
Estudios del Bachillerato 2011.

Esta Guia Docente se diseiid a partir de la propuesta presentada por la SEP y de la revisidn
del Plan de Estudios del Bachillerato 2011, con el propdsito de ser un referente para orientar
el trabajo del docente y guiar el proceso de enseflanza-aprendizaje de los estudiantes.

Al estudiar esta asignatura se aportara al perfil estudiante los aprendizajes esperados y las
competencias necesarias, que le permitan conocer, identificar a la administracién como
ciencia; asi como también sus roles y funciones, los fundamentos generales de la
administracion que abarcan los distintos enfoques del pensamiento administrativo; la
empresa y su estructura funcional, entre otros elementos basicos de la asignatura.

Al estudiar la asignatura de Principios de Administracidn se debe considerar el conocimiento
empirico que posea el estudiante acerca de la administracién, ya que es el primer
acercamiento con la asignatura.

La presente Guia Docente de Principios de Administracién esta estructurada en 16
apartados, del 1 al 4 se encuentran: Datos de identificacion de la asignatura, Educacion
basada en competencias, Propdsito formativo del campo disciplinar y Propdsito de la
asignatura, y en el apartado 5 se encuentran los Ambitos del Perfil de Egreso a los que
contribuye la asignatura.

En los apartados 6. Habilidades Socioemocionales (HSE) y 7. Proyecto de vida, se menciona
de manera general cdmo se pretenden operar a lo largo del semestre estos ambitos del
Perfil de Egreso.

En el apartado 8. Estructura del cuadro de contenidos se registran los nuevos conceptos del
Modelo Educativo, junto con la tabla de contenidos propuesta para la asignatura, para cada
uno de los tres bloques.
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En el apartado 9. Dosificacion del Programa el docente podrd encontrar la nueva
distribucién del tiempo de la signatura en el aula durante el semestre, esto es, deberd
destinar el 75% del tiempo al desarrollo de: Aprendizajes esperados, Contenidos especificos
y Evaluacion continua y diversificada; mientras que el 25% de tiempo restante se destinara
al desarrollo de las HSE, al Reforzamiento académico y al desarrollo de las competencias
transversales.

Posteriormente, en el apartado 10 se aborda la transversalidad con algunos ejemplos,
mientras que en el apartado 11 se presenta como se vinculan los aprendizajes esperados
con las competencias.

En el apartado 12. Desarrollo y registro de competencias, se explica el mecanismo a seguir
para que los docentes generen sus respectivas evidencias que sustenten este proceso.

En el apartado 13 se explican los procesos que se realizaran para evaluar los aprendizajes;
y en el 14 se registran algunas ligas de interés como referente para el desarrollo de las redes
de aprendizajes.

En el apartado 15 se presenta el uso de las TIC para el aprendizaje con algunas ligas de
interés y finalmente, en el apartado 16 algunas recomendaciones para implementar esta
propuesta educativa.
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1. Datos de identificacion

La estructura curricular del Plan de Estudios de Bachillerato para las Preparatorias Estatales
y las Particulares Incorporadas a la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de
Yucatan, se establecid en el Acuerdo Numero 04/2011, publicado en el Diario Oficial del
Gobierno del Estado de Yucatdn, el 20 de enero de 2012 y esta integrada por dos
componentes de formacidn: basica y propedéutica.

Ambos componentes se caracterizan por el desarrollo de competencias disciplinares, sin
embargo, la diferencia estriba en que el componente bdsico estd orientado al logro de las
disciplinares basicas y la propedéutica al logro de las extendidas. La formacién basica se
contempla en los primeros cuatro semestres y la propedéutica a partir de los semestres
quinto y sexto.

Las asignaturas abarcan los cinco campos disciplinares: Ciencias Experimentales, Ciencias
Sociales, Comunicacion, Matematicas y Humanidades, siendo Principios de Administracién
una de las cinco asignaturas optativas que conforman el quinto semestre con la que el
estudiante continua su proceso formativo en el campo disciplinar de Ciencias Sociales.

En la siguiente tabla se muestran los datos de identificacién de la asignatura.

Nombre de la Asignatura: Principios de Administracion
Semestre en el cual se imparte: Quinto
Componente de formacion: Propedéutica
Campo disciplinar: Ciencias Sociales
Periodo lectivo Semestral
Numero de sesiones presenciales: 64 (cada sesion de 45 minutos)

A continuacion se presenta la ubicacion de la asignatura Principios de Administracion en el
mapa curricular del Plan de Estudios de Bachillerato para las Preparatorias Estatales y las
Particulares Incorporadas.
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COMPONENTE DE

COMPONENTE DE FORMACION BASICA FORMACION PROPEDEUTICA

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
Matematicas M Matematicas M Matematicas M Matematicas M Matematicas M Matematicas M

I B [ | 5 | i | 5 | v | 5 | v | 5| vi | 5 |

CE CE | CE | CE CE Ecologiay |CE

Quimica | 5 Quimica Il 5 Biologia | Biologia Il 5 Geociencias a Educacion a

Ambiental

ologias ‘o | CE | o CE oP : oP

Taller de C Taller de | H | H OoP OoP
Lectura 'y Lectura y Literatura | a Literatura Il 4 Optativa Optativa

Redaccion | Redaccion Il

Inglés
co |

Historia del Siglo cs

Inglés

Inglés
Avanzado | n

Inglés
Avanzado Il

o Historia de o q q cs Estructura Cs
Historia - XIX en México y Historia del .. X o
) Mesoamérica y . Introduccién a Socioeconémica
Universal sus Siglo XX en . . "
. de la Nueva . la Sociologia del México
Contemporanea " Repercusiones México <
Espaiia . Contemporaneo
en Yucatan
Taller de Técnicas| H Metodologia CS | H | Introducciéna | H 3 5 ) H
” Desarrollo . Ciudadania
y Habilidades de 3 de la m 2 las Doctrinas a Derecho | Acti 4
Aprendizaje Investigacion umano Filoséficas va
o o . Orientacién Competencias Competencias
Informatica | Informatica Il € Logica & . . p ¢ p <
n 2 Profesional EX Digitales | Digitales Il
Educacion Fisica | AP Educacion Fisica | AP Educacion Fisica | AP Educacion Fisica | AP Educacion Fisica | AP Educacion Fisica | AP
o Artisitca | 2 o Artisitca Il 2 o Artisitca Il 2 o Artisitca IV 2 o Artisitca V 2 o Artisitca VI 2
Tutorias T Tutorias T Tutorias T Tutorias T Tutorias T Tutorias T
| 2 [} 2 11} 2 v 2 \J 2 Vi 2

C-Campo Disciplinar de Comunicacién

CE - Campo Disciplinar de Ciencias Experimentales
€S - Campo Disciplinar de Ciencias Sociales

H - Campo Disciplinar de Humanidades

M - Campo Disciplinar de Matematicas

OP - Optativa

AP - Actividades Paraescolares

T-Tutorfas

COMPONENTE DE FORMACION PROPEDEUTICA®

. Ciencias Ciencias s
Matematicas N ) F d C
Experimentales Sociales
QUINTO O QUINTO O QUINTO O QUINTO O QUINTO O
SEXTO SEXTO SEXTO SEXTO SEXTO
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
- Antropologia
-Algebra , - Contabilidad
Avanzada - Anatomia | . e
- Historia del - Introduccién
- Célculo - Bioquimica | . ala
Diferencial - Botanica .. - Literatura 11l o
o L. - Principios de Programacion
- Dibujo Técnico - Fisica 11l . .
o . Administracion - Lengua Maya
y Artistico - Zoologia
q q = Principios ae
- Trigonometria L
Economia
SEXTO SEXTO SEXTO SEXTO
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
. - Derecho Il el
- Anatomia Il .. - Apreciacién
B N - Planeacion
- Bioquimica Il L. del Arte
Estratégica

uras de este

g P
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2. Educacion basada en competencias

En los debates que surgen en diferentes contextos empresariales, académicos y politicos y
gue giran en torno a la educacion suele emplearse con marcada frecuencia el concepto de
“competencia”. Cada dia son mas los paises que adoptan planes de estudios “basados en
competencias” En el afio 2006, Jaques Delors, Presidente de la Comision Internacional
Sobre la Educacidn para el Siglo XXI, sefiala ante la UNESCO que la educacién a lo largo de
la vida se basa en cuatro pilares:

. Aprender a conocer: aprender a aprender para poder aprovechar las posibilidades que
ofrece la educacion a lo largo de la vida.

. Aprender a hacer: adquirir no sélo una calificacion profesional sino, mas generalmente,
una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran nimero de
situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a hacer en el marco de las
distintas experiencias sociales o de trabajo.

. Aprender a vivir juntos: desarrollar la comprension del otro y la percepcion de las
formas de interdependencia, realizar proyectos comunes y prepararse para tratar los
conflictos, respetando valores, comprensién mutua y paz.

. Aprender a ser: que florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones de
obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad personal.
Con tal fin, no menospreciar en la educacién ninguna de las posibilidades de cada
individuo.

Estos aprendizajes o saberes una vez integrados son los que guian la conformacién de las
competencias y son los ejes de la educacion internacional actual.

Philippe Perrenoud (2010) uno de los primeros autores en introducir el concepto de
competencias las define como la facultad de movilizar un conjunto de recursos cognitivos
(conocimientos, capacidades, habilidades etc.) para enfrentar con pertinencia situaciones
problema. Para Laura Frade competencia es la capacidad adaptativa, cognitiva y conductual
gue despliega un sujeto como respuesta a una demanda y que se observa en un desempeno
concreto. Es una meta terminal y procesual que incluye un saber pensar para poder hacer,
ser y vivir en sociedad.

En este sentido, cuando en el campo educativo se habla de competencias, se habla de la
integracién de diversos recursos cognitivos que se utilizan con pertinencia para llevar a cabo
una tarea o actividad que esta encaminada a la solucién de uno o varios problemas.

Principios de Administracion, version 2
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Los puntos en comun sefialados para comprender el concepto de competencias son por lo
menos cuatro:

v" Recursos cognitivos integrados.

v’ Realizacién de una actividad o tarea.

v" Con pertinencia.

v" Encaminada a la solucién de problemas.

Enfoque Socioformativo

“A finales de la década de 1990 y comienzos de 2000 empezd a estructurarse el enfoque
socioformativo, también llamado enfoque sistémico-complejo o enfoque complejo. Este
enfoque concibe la formacion de las competencias como parte de la formacién humana
integral, a partir del proyecto ético de vida de cada persona, dentro de escenarios
educativos colaborativos y articulados con lo social, lo econémico, lo politico, lo cultural, el
arte, la ciencia y la tecnologia” (Tobdn, Pimienta y Garcia, 2010).

Desde el enfoque socioformativo, la educacién no se reduce exclusivamente a formar
competencias, sino que apunta a formar personas integrales, con sentido de la vida,
expresion artistica, espiritualidad, conciencia de si, etc.; las competencias se abordan desde
el proyecto ético de vida de las personas, para afianzar la unidad e identidad de cada ser
humano y no su fragmentacién.

“En el enfoque socioformativo se enfatiza la formacién del compromiso ético ante uno
mismo, la especie humana, las otras especies, el ambiente ecoldgico, la Tierra y el cosmos”
(Tobdn, Pimienta y Garcia, 2010).

Debido a su pertinencia educativa y al énfasis que hace en la formacion integral de los
estudiantes, basada en un proyecto ético de vida, se determind que el enfoque
socioformativo basado en competencias sea el enfoque que dé sustento a la metodologiay
practica educativa del Plan de Estudios de Bachillerato 2011 para las Escuelas Preparatorias
Estatales y las Particulares Incorporadas a la Secretaria de Educacion del Poder Ejecutivo
del Gobierno Estatal de Yucatan.

Principios de Administracion, version 2
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La educacion en competencias con enfoque socioformativo

Las competencias se caracterizan con las formas en que las personas utilizan las habilidades
necesarias para resolver problemas con ética, idoneidad y apropiandose de un
conocimiento.

Sergio Tobdn, Julio H. Pimienta y Juan Antonio Garcia Fraile (2010) definen las competencias
como actuaciones integrales ante actividades y problemas del contexto, con idoneidad y
compromiso ético, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer en una
perspectiva de mejora continua.

Esto significa que las competencias no son estdaticas, sino dindmicas, y tienen unos
determinados fines, aquellos que busque la persona en concordancia con las demandas o
requerimientos del contexto.

Una competencia se desarrolla con base en un nivel de desempefio. El nivel de desempefio
es un elemento fundamental de las competencias en este enfoque y se refiere a la actuaciéon
en la realidad, que se observa en la realizacién de actividades o en el analisis y resolucién
de problemas, implicando la articulacidon de la dimension cognoscitiva, con la dimensién
actitudinal y la dimensidn del hacer.

Las actuaciones o desempefios segun este enfoque se deben realizar con Idoneidad, esta
caracteristica se refiere a realizar las actividades o resolver los problemas cumpliendo con
indicadores o criterios de eficacia, eficiencia, efectividad, pertinencia y apropiaciéon
establecidos para el efecto. Esta es una caracteristica esencial en el enfoque socioformativo
y marca de forma muy importante sus diferencias con otros enfoques que enfatizan la
capacidad sin considerar su idoneidad.

La evaluacidn de las competencias, por lo tanto, en el enfoque socioformativo, es parte
integral del proceso de ensefianza-aprendizaje, se define como el proceso mediante el cual
se determina el nivel de dominio de una competencia con base en criterios consensuados y
evidencias para establecer los logros y los aspectos a mejorar, buscando que la persona
tenga el reto del mejoramiento continuo, a través de la metacognicién. Para el cual se han
establecido, segin Tobdn, los llamados niveles de dominios de las competencias para la
evaluacion:
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e Preformal. En este nivel se tienen los procesos cognitivos basicos de atencién y
recepcion. Hay algunos saberes previos muy globales.

e Receptivo. En este nivel hay recepcidon y comprensiéon general de la informacién, el
desempefio es muy operativo, se tienen nociones sobre el conocer y el hacer, en
ocasiones hay motivacion frente a las tareas y hay baja autonomia.

e Resolutivo. En este nivel se resuelven problemas sencillos del contexto, se tienen
elementos técnicos de los procesos implicados en la competencia, se poseen
algunos conceptos bdasicos, se realizan las actividades asignadas, y la motivacion es
mas continua frente a las actividades y problemas.

e Autoénomo. En este nivel hay autonomia en el desempefio (no se requiere de
asesoria de otras personas o de supervision constante), hay personalizacién de las
actividades, se gestionan proyectos y recursos, hay argumentacién cientifica, se
resuelven problemas de diversa indole con los elementos necesarios y se actua en
la realidad con criterio propio.

e Estratégico. En este nivel se plantean estrategias de cambio en la realidad, hay
creatividad e innovacién, desempefios intuitivos de calidad, altos niveles de impacto
en la realidad, analisis prospectivo y sistémico de los problemas y se tiene un alto
compromiso con el bienestar propio y de los demas.

3. Propésito formativo del campo disciplinar

En apego al Acuerdo Secretarial 444 publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de
octubre de 2008, se establece que las competencias disciplinares bdasicas de Ciencias
Sociales buscan propiciar en el estudiante el desarrollo de la creatividad y el pensamiento
légico y critico, que le permita argumentar y estructurar mejor sus ideas y razonamientos.

Las competencias disciplinares basicas de Ciencias Sociales estan orientadas a la formacion
de ciudadanos reflexivos y participativos, conscientes de su ubicacién en el tiempo vy el
espacio. Dichas competencias enfatizan la formacidn de los estudiantes en una perspectiva
plural y democratica.

El desarrollo de las competencias disciplinares basicas de Ciencias Sociales implica que el
alumno pueda interpretar su entorno social y cultural de manera critica, que pueda valorar
practicas distintas a las suyas y asumir una actitud responsable hacia los demas.
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Para el campo disciplinar de Ciencias Sociales existen diez competencias, las cuales estan

registradas en la siguiente tabla y se han sefialado las dos (2) a desarrollar en la asignatura

de Principios de Administracion

e - A
Competencias disciplinares basicas
desarrollar
1. Identifica el conocimiento social y humanista como una construccidn en constante transformacion.
2. Sitta hechos histdricos fundamentales que han tenido lugar en distintas épocas en México y el
mundo con relacidn al presente.
3. Interpreta su realidad social a partir de los procesos histdricos locales, nacionales e internacionales
que la han configurado.
4. Valora las diferencias sociales, politicas, econdmicas, étnicas, culturales y de género y las
desigualdades que inducen.
5. Establece la relacidn entre las dimensiones politicas, econdmicas, culturales y geograficas de un \/
acontecimiento.
6. Analiza con vision emprendedora los factores y elementos fundamentales que intervienen en la ‘/
productividad y competitividad de una organizacion y su relacién con el entorno socioeconémico.
7. Evaluda las funciones de las leyes y su transformacion en el tiempo.
8. Compara las caracteristicas democraticas y autoritarias de diversos sistemas sociopoliticos.
9. Analiza las funciones de las instituciones del Estado Mexicano y la manera en que impactan su vida.
10. Valora distintas practicas sociales mediante el reconocimiento de sus significados dentro de un
sistema cultural, con una actitud de respeto.

Asi mismo, para el campo disciplinar de Ciencias Sociales existen seis ejes, los cuales estan

registrados en la siguiente tabla y sélo estan senalados los dos (2) a desarrollar para esta

asignatura.
Ejes del campo disciplinar de Ciencias Sociales
desarrollar
1. Comunicarse, relacionarse y colaborar con los demas (eje transversal para todas las \/

asignaturas del campo disciplinar de Ciencias Sociales y del campo disciplinar de
Comunicacion).

2. Comprendery analizar el origen y la relevancia del conocimiento cientifico.

3. Entender la relevancia de los fendmenos sociales contemporaneos \/
4. Comprender las identidades demograficas.

5. Comprender y analizar los problemas sociales de hoy

6. Pensar histéricamente.
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4. Proposito de la asignatura

El propdsito de la asignatura de Principios de Administracién es que el estudiante analice
los conceptos bdsicos de la administracién que le permitan aplicarlo en la creacién de una

organizacién, para valorar la importancia que tiene dentro de su vida cotidiana.

A partir de lo antes sefialado, los contenidos centrales definidos para la asignatura se
presentan a continuacidn y estan por eje disciplinar y componentes.

Eje disciplinar

Componentes

Contenidos centrales

Comunicarse,
relacionarse y
colaborar con los
demas.

La integracion de la comunidad de
aprendizaje.

El trabajo colaborativo en el aula
como base para la integracidon de la
comunidad de aprendizaje.

Entender la
relevancia de los
fendmenos
sociales
contemporaneos

El estudio de los fendmenos y problemas
sociales contemporaneos.

El analisis de algunos componentes
de la sociedad actual: participacion
ciudadana, derechos humanos,
desigualdad, desarrollo
sustentable, medio ambiente.

Nota: Los contenidos especificos, los aprendizajes esperados y los productos esperados para esta asignatura,
se encuentran en el Apartado 8. Estructura del cuadro de contenidos de la presente guia.
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Asimismo, los contenidos tienen el propdsito de mostrar las competencias genéricas a

desarrollar de manera gradual. En la siguiente tabla estan sefialados los atributos de las

competencias respectivas que se pretenden desarrollar en el alumno a través de la

asignatura Principios de Administracion.

Competencias genéricas

Atributos

A
desarrollar

1. Se conoce y valora a si
mismo v aborda
problemas y retos
teniendo en cuenta los
objetivos que persigue.

Enfrenta las dificultades que se le presentan y es consciente de sus
valores, fortalezas y debilidades.

Identifica sus emociones, las maneja de manera constructiva y
reconoce la necesidad de solicitar apoyo ante una situacién que lo
rebase.

Elige alternativas y cursos de accion con base en criterios
sustentados y en el marco de un proyecto de vida.

Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de
decisiones.

Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones.

Administra los recursos disponibles teniendo en cuenta las
restricciones para el logro de sus metas.

2. Es sensible al arte y
participa en la
apreciacion e
interpretacion de sus
expresiones en distintos
géneros.

Valora el arte como manifestacion de la belleza y expresién de ideas,
sensaciones y emociones.

Experimenta el arte como un hecho histérico compartido que
permite la comunicacién entre individuos y culturas en el tiempo y
el espacio, a la vez que desarrolla un sentido de identidad.

Participa en practicas relacionadas con el arte.

3. Eligey practica estilos de
vida saludables.

Reconoce la actividad fisica como un medio para su desarrollo fisico,
mental y social.

Toma decisiones a partir de la valoracidn de las consecuencias de
distintos habitos de consumo y conductas de riesgo.

Cultiva relaciones interpersonales que contribuyen a su desarrollo
humano y el de quienes lo rodean.

4. Escucha, interpreta y
emite mensajes
pertinentes en distintos
contextos mediante la
utilizacion de medios,
cédigos y herramientas
apropiados.

Expresa ideas y conceptos mediante representaciones linglisticas,
matematicas o graficas.

Aplica distintas estrategias comunicativas segun quienes sean sus
interlocutores, el contexto en el que se encuentra y los objetivos que
persigue.

Identifica las ideas clave en un texto o discurso oral e infiere
conclusiones a partir de ellas.

Se comunica en una segunda lengua en situaciones cotidianas.

Maneja las tecnologias de la informacién y la comunicacién para
obtener informacién y expresar ideas.
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Competencias genéricas

Atributos

A

desarrollar

Desarrolla innovaciones
y propone soluciones a
problemas a partir de
métodos establecidos.

Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva,
comprendiendo como cada uno de sus pasos contribuye al alcance
de un objetivo.

v

Ordena informacion de acuerdo a categorias, jerarquias y relaciones.

Identifica los sistemas y reglas o principios medulares que subyacen
a una serie de fendmenos.

v

Construye hipdtesis y disefia y aplica modelos para probar su validez.

Sintetiza evidencias obtenidas mediante la experimentacidon para
producir conclusiones y formular nuevas preguntas.

Utiliza las tecnologias de la informacion y comunicacién para
procesar e interpretar informacion.

Sustenta una postura
personal sobre temas
de interés y relevancia
general, considerando
otros puntos de vista de
manera critica y
reflexiva

Elige las fuentes de informacidon mas relevantes para un propdsito
especifico y discrimina entre ellas de acuerdo a su relevancia y
confiabilidad.

Evalla argumentos y opiniones e identifica prejuicios y falacias.

Reconoce los propios prejuicios, modifica sus puntos de vista al
conocer nuevas evidencias, e integra nuevos conocimientos y
perspectivas al acervo con el que cuenta.

Estructura ideas y argumentos de manera clara, coherente y
sintética.

Aprende por iniciativa e
interés propio a lo largo
de la vida.

Define metas y da seguimiento a sus procesos de construccion de
conocimiento.

Identifica las actividades que le resultan de menor y mayor interésy
dificultad, reconociendo y controlando sus reacciones frente a retos
y obstdculos.

Articula saberes de diversos campos y establece relaciones entre
ellos y su vida cotidiana.

Participa y colabora de
manera efectiva en
equipos diversos.

Propone maneras de solucionar un problema o desarrollar un
proyecto en equipo, definiendo un curso de accién con pasos
especificos.

Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras
personas de manera reflexiva.

Asume una actitud constructiva, congruente con los conocimientos
y habilidades con los que cuenta dentro de distintos equipos de
trabajo.

Participa con una
conciencia civica y ética
en la vida de su
comunidad, region,
México y el mundo.

Privilegia el didlogo como mecanismo para la solucion de conflictos.

Toma decisiones a fin de contribuir a la equidad, bienestar y
desarrollo democratico de la sociedad.

Conoce sus derechos y obligaciones como mexicano y miembro de
distintas comunidades e instituciones, y reconoce el valor de la
participacion como herramienta para ejercerlos.

Contribuye a alcanzar un equilibrio entre el interés y bienestar
individual y el interés general de la sociedad.

Actua de manera propositiva frente a fenémenos de la sociedad y se
mantiene informado.

Advierte que los fendmenos que se desarrollan en los ambitos local,
nacional e internacional ocurren dentro de un contexto global
interdependiente.
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Competencias genéricas Atributos A
desarrollar
e Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio democratico
10. Mantiene una actitud de igualdad de dignidad y derechos de todas las personas, y rechaza
respetuosa hacia la toda forma de discriminacion.
interculturalidad y Ila | ¢ Dialoga y aprende de personas con distintos puntos de vista y
diversidad de creencias, tradiciones culturales mediante la ubicacion de sus propias
valores, ideas y practicas circunstancias en un contexto mas amplio.
sociales. e Asume que el respeto de las diferencias es el principio de integracidn

y convivencia en los contextos local, nacional e internacional.

e Asume una actitud que favorece la solucion de problemas
ambientales en los ambitos local, nacional e internacional.

11. Contribuye al desarrollo
sustentable de manera
critica, con acciones

e  Reconoce y comprende las implicaciones bioldgicas, econdmicas,
politicas y sociales del dafio ambiental en un contexto global
interdependiente.

responsables. - — -
e  Contribuye al alcance de un equilibrio entre los intereses de corto y

largo plazo con relacién al ambiente.

5. Ambitos del Perfil de Egreso a los que contribuye la asignatura

El Perfil de Egreso de la Educacion Media Superior estd conformado por once dmbitos
individuales que define el tipo de alumno que se busca formar. La concrecidn del Perfil de
Egreso se pretende alcanzar mediante el logro de los aprendizajes clave que el alumno
adquirira a través de cada asignatura.

Para cada asignatura se precisan los dmbitos del Perfil de Egreso que se desarrollaran
organizados de la siguiente forma:

» Vinculados a los programas de estudio, al concretarse a través de contenidos
especificos y aprendizajes esperados.

» Transversales, son los ambitos que se desarrollan en las asignaturas a través de
estrategias, técnicas didacticas, entre otras.

Por lo anterior, determinadas asignaturas contribuiran a desarrollar el ambito del Perfil de
Egreso, mientras que en otras un mismo ambito servird como recurso para el desarrollo de
otros.

En este contexto, de manera gradual la asignatura de Principios de Administracion
impulsara a través del logro de los aprendizajes esperados, el desarrollo de dos ambitos y
tres de manera transversal. En la siguiente tabla estdn marcados los dmbitos del Perfil de
Egreso que se iran desarrollando.
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Ambitos Perfil de Egreso del estudiante de la Educacion Media Superior: Nivel de desarrollo
= Se expresa con claridad en espafiol de forma oral y escrita.
. = Identifica las ideas clave en un texto o discurso oral e infiere
Lenguaje y . .
. conclusiones a partir de ellas. Transversal
comunicacion . . . L, .
=  Obtiene e interpreta informacién y argumenta con eficacia.
=  Se comunica en inglés con fluidez y naturalidad
w  Construye e interpreta situaciones reales, hipotéticas o formales que
. requieren de la utilizacion del pensamiento matematico.
Pensamiento . .
.. = Formulay resuelve problemas aplicando diferentes enfoques. No abordado
matematico L. R .
= Argumenta la solucién obtenida de un problema con métodos
numéricos, graficos o analiticos.
Exploracién = Obtiene, registra y sistematiza informacion, consultando fuentes
X i . AT L .
p ., y relevantes, y realiza los analisis e investigaciones pertinentes.
comprension del . - L 7 .
= Comprende la interrelacion de la ciencia, la tecnologia, la sociedad y
mundo natural y . . L . e Gradual
X el medio ambiente en contextos histdricos y sociales especificos.
social o . L
= Identifica problemas, formula preguntas de cardcter cientifico y
plantea hipdtesis necesarias para responderlas.
= Utiliza el pensamiento légico y matematico, asi como los métodos de las
Pensamiento ciencias para analizar y cuestionar criticamente fendmenos diversos.
critico y solucion | »= Desarrolla argumentos, evalta objetivos, resuelve problemas, elabora y Transversal
de problemas justifica conclusiones y desarrolla innovaciones.
= Se adapta a entornos cambiantes.
w Es autoconsciente y determinado, cultiva relaciones interpersonales
- sanas, maneja sus emociones, tiene capacidad de afrontar la
Habilidades . - .
R R adversidad y actuar con efectividad y reconoce la necesidad de
socioemocionales .
solicitar apoyo. No abordado
y proyecto de . (. .
vida = Fija metas y busca aprovechar al maximo, sus opciones y recursos.
= Toma decisiones que le generan bienestar presente, oportunidades y
sabe lidiar con riegos futuros.
.. = Trabaja en equipo de manera constructiva articipativa
Colaboraciéon y ) quip . » P FEE Y
. responsable, propone alternativas para actuar y solucionar
trabajo en Transversal
equioo problemas.
quip = Asume una actitud constructiva.
= Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio democratico,
. . con inclusién e igualdad de derechos de todas las personas.
Convivencia y . . .
ciudadania = Entiende las relaciones entre sucesos locales, nacionales e Gradual
internacionales, valora y practica la interculturalidad.
= Reconoce las instituciones y la importancia del Estado de Derecho.
. = Valora y experimenta las artes porque le permiten comunicarse y le
Apreciacion y . .
.. aportan sentido a su vida.
expresion 0 . No abordado
. = Comprende su contribucién al desarrollo integral de las personas.
artisticas . . . .
=  Aprecia la diversidad de las expresiones culturales.
= Asume el compromiso de mantener su cuerpo sano, tanto en lo que
Atencion al toca a su salud fisica como mental.
. . . . . No abordado
cuerpoylasalud | = Evita conductas y précticas de riesgo para favorecer un estilo de vida
activo y saludable.
= Comprende la importancia de la sustentabilidad y asume una actitud
. roactiva para encontrar soluciones.
Cuidado del P P ,
R . = Piensa globalmente y actua localmente. No abordado
medio ambiente . . . . .
= Valora el impacto social y ambiental de las innovaciones y avances
cientificos.
Habilidad @ Utiliza adecuadamente las tecnologias de la informacion y la
abilidades L . . .
. comunicacion para investigar, resolver problemas, producir
digitales . . No abordado
materiales y expresar ideas.
= Aprovecha estas tecnologias para desarrollar ideas e innovaciones.
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6. Habilidades Socioemocionales (HSE)

Las HSE serdn incorporadas de forma secuencial al curriculo, dando prioridad a una de éstas
en cada uno de los semestres, al mismo tiempo, al transcurrir los seis semestres, se
ensefard y reforzara el conjunto de habilidades denominadas transversales.

Semestre \ Dimension HSE
Primero Autoconocimiento
Conoce T .,
Segundo Autorregulacién
Tercero ] Conciencia social
Relaciona T =
Cuarto Colaboracion
Quinto Elige T Toma de decisiones responsable
Sexto Perseverancia

Con el apoyo de las lecciones de las HSE, ubicadas en www.construye-t.org.mx/habilidades
, el docente trabajara lo siguiente:

» Qué sony cémo se ensefian las Habilidades Socioemocionales (HSE).

» Mecanica del curso y de las lecciones.

» Plan didactico de cada una de las 12 lecciones a impartir durante el semestre.
» Actividades y materiales de aprendizaje para cada leccion.

La estructura de las lecciones es:

= Titulo de la leccién

= QObjetivo

= Estrategia docente

= Duracién: todas de 20 minutos

= Guion para la clase indicando los minutos para actividad:
a. Introduccion
b. Actividades de aprendizaje
c. Cierre de la leccién

= Recursos

Las actividades o fichas de aprendizaje, son proporcionadas al docente a través del
Orientador Tutor designado en su plantel de adscripcién (Ver Apartado 9. Dosificacion del
programa).
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Implementacién del curriculo en HSE

Ago — Dic Ene — May Ago - Dic Ene — May Ago—Dic Ene—May
2017 2018 2018 2019 2019 2020

ICIREINES (=l Autoconocimiento
PRI EREI A toconocimiento [l Autorregulacion

o - Conciencia
BT ERa -l Autoconocimiento i Autorregulacion )
social
> Conciencia .
SR LTS A (toconocimiento i Autorregulacion : Colaboracion
social
. . Conciencia o Toma
BRI I-H Il Autoconocimiento [l Autorregulacion . Colaboracién -
social de decisiones
o Autoconocimiento [ Autorregulacion Selel o] Colab io o Perseverancia
62 Semestre g o IREREDT | | s

Las HSE en el marco del Nuevo Modelo Educativo, en el quinto semestre todos los docentes
de los planteles ensefiaran el curso de Toma de decisiones. Para que sea atractivo para los
estudiantes, cada docente tendra lecciones diferentes.

Asignatura que 5to. Semestre 5to. Semestre Leccién
imparte el Toma de decisiones: Toma de decisiones:
docente Leccion 1 Leccion 2
Tutorias V Leccion 1.1 Leccion 2.1 Leccion 12.1
Introduccién a la
Leccion 1.2 Leccion 2.2 Leccion 12.2
Sociologia
Inglés Avanzado | Leccién 1.3 Leccién 2.3 Leccién 12.3
Geociencias Leccion 1.4 Leccion 2.4 Leccion 12.4
Derecho | Leccion 1.5 Leccion 2.5 Leccion 12.5
Matematicas V Leccion 1.6 Leccion 2.6 Leccion 12.6
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7. Proyecto de vida

Las dimensiones del proyecto de vida seran incorporadas de forma secuencial al curriculo,
de tal forma que en cada uno de los semestres se dara prioridad a una de éstas,
proporcionando herramientas y estrategias para establecer compromisos y lograr un plan
de vida personal y profesional.

SEMESTRE DIMENSIONES

Primero Educacién
Segundo Familia y relaciones sociales
Tercero Tiempo libre y ocio
Cuarto Responsabilidad social
. Empleo
Quinto Seguridad Financiera
Sexto Vida Independiente

Cada uno de los temas de las dimensiones deben ser considerados por el docente al
momento de generar situaciones de aprendizajes, de manera que en su planeacién
didactica se incluyan aspectos que contribuyan al desarrollo del proyecto de vida del
estudiante.

Es importante sefialar que el monitoreo para el desarrollo y la implementacion de las
dimensiones con sus tematicas, es con el acompafiamiento del Orientador Educativo en
cada plantel.
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8. Estructura del cuadro de contenidos

Con el propdsito de brindar especificidad al curriculo y lograr una mayor profundidad de los

aprendizajes de los estudiantes, se han considerado en el disefio de los programas de

estudio seis elementos de organizacidn curricular:

Concepto Definicién
Organiza y articula conceptos, habilidades y actitudes de los
Eje campos disciplinares y es el referente para favorecer la
transversalidad interdisciplinar.
Genera y/o, integra los contenidos centrales y responde a formas
Componente v/ 8 yresp

de organizacidn especifica de cada campo o disciplina.

Contenido central

Corresponde al aprendizaje fundamental. Es el contenido de
mayor jerarquia en el programa de estudio.

Contenido especifico

Corresponde al contenido central y, por su especificidad,
establece el alcance y profundidad de su abordaje.

Aprendizaje
esperado

Descriptor del proceso de aprendizaje e indicador del
desempefiio que deben lograr los estudiantes para el contenido
especifico correspondiente.

Producto esperado

Corresponde al aprendizaje esperado y al contenido especifico;
es la evidencia del logro del aprendizaje esperado resultado de
ADAS!, (Evaluacién formativa)

En la siguiente tabla se encuentra la estructura propuesta de los contenidos para la

asignatura Principios de Administracion, para cada uno de los tres bloques.

! Actividades de aprendizaje
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los enfoques y ejemplos de
situaciones de su contexto.

Eje Componentes Contenido central Contenidos especificos Aprendizajes esperados Productos esperados: I::::;(::r Bloque
Comunicarse, La integracion de la El trabajo Fundamentos de | 1) Comprende el concepto
relacionarse y | comunidad de colaborativo en Administracién: administracion a partir del
colaborar con | aprendizaje. el aula como »  Concepto. analisis critico y reflexivo de
los demas. base para la »  Importancia, sus caracteristicas,
integracién de la caracteristicas y reconociendo la
comunidad  de principios. importancia e impacto del
aprendizaje. Evolucion histérica de la desarrollo de las Cuadro
Administracion: organizaciones en su comparativo de las
entorno. caracteristicas que
Disciplinas que contribuyen al corresponden  al
campo de Administracion: concepto de
administracion.
Escuelas del pensamiento | 2) Relaciona las caracteristicas
administrativo y técnicas de la evolucion
Enfoques: historica de la Elaboracién de
»  Enfoque clasico de la Administracion con Linea de tiempode | un portafolio de 1
administracion organizaciones de la la evolucion | evidencias.
»  Enfoque humanista actualidad, expresando de histérica de la
»  Enfoque del manera critica y reflexiva administracion.
comportamiento de la sus ideas.
organizacién
»  Enfoque de Calidad
»  Enfoques Matematico Mapa conceptual
»  Enfoque de sistemas 3)  Identifica cdmo contribuyen de los enfoques de
»  Enfoque situacional las diferentes disciplinas a la la administracidon.
»  Enfoque neoclasico Administracién, asi como las
(proceso Administrativo) principales  escuelas de
Tendencias  Administrativas pensamiento
actuales administrativo, mediante
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Eje Componentes Contenido central Contenidos especificos Aprendizajes esperados Productos esperados: I::::::zr Bloque
Entender la | El estudio de los El andlisis de | = Proceso administrativo.
relevancia de | fenédmenos y algunos o Etapas del Proceso
los fendmenos | problemas sociales componentes de administrativo.
sociales contempordneos. la sociedad | Elreardtine
contemporaneo actu.al.: ., »  Concepto de planeacién
s p.artlmpamon »  Plan estratégico
ciudadana, »  Filosofia organizacional
derechos > Misién
humanos, > Vision
desigualdad, >  Objetivos
desarrollo »  Estrategias
suste.ntable., »  Politicas 4) Reconoce los aspectos
medio ambiente. »  Programas bdsicos del  proceso
»  Presupuestos administrativo, para Mapa conceptual
»  Técnicas de planeacion identificarlo dentro de su del proceso
»  Principios de planeacion contexto actual. administrativo. .
R Elaboracion de
. Organizacioén:
»  Concepto de organizacion tiia »
>  Etapas de la organizacién presentacion 2
>  Divisién del trabajo 5) Analiza las etapas del Disefioy creacion | PPT sobre el
»  Tipos de estructuras proceso administrativo, de una empresa proceso
organizacionales valorando su aplicacién aplicando las | Jdministrativo
»  Coordinacién en los diferentes tipos de etapas del
>  Técnicas de organizacién organizaciones sociales, proceso
»  Principios de organizacion. identificando las administrativo.
= Direccién e integracion: situaciones de gL

»  Concepto de la direccion

» Etapas del proceso de
direccién

»  Toma de decisiones

»  Motivacién

»  Comunicacion

»  Liderazgo

»  Estilos de liderazgo

»  Autoridad

»  Principios de integracién y
direccion.

»  Evaluacién y control.

entorno.

Principios de Administracion, version 2

24




Juntos transformemos

Yucatan

GOBIERNO ESTATAL 2018 - 2024

SEGEY

SECRETARIA DE EDUCACION

Direccién de Educacion Media Superior

Departamento de Servicios Educativos

Eje Componentes Contenido central Contenidos especificos Aprendizajes esperados Productos esperados: I:::::;zr Bloque
Comunicarse, La integracion de la | = El trabajo Empresa: 6) Clasifica los  recursos
relacionarse y | comunidad de colaborativo en »  Concepto y caracteristicas. empresariales, tomando
colaborar  con | aprendizaje. el aula como base »  Finalidades econdmicas y en cuenta la funcién que
los demas. para la sociales. cumplen, mediante el
integracion de la »  Clasificacion de empresa andlisis de su utilidad en la
comunidad  de »  Por su objeto o giro. ejecucion de las
aprendizaje. »  Por sutamafio actividades para
»  Por el origen de su capital. comprender su
»  Por surégimen juridico. importancia en el logro de
»  Por sufinalidad. los objetivos. ¢ Cuadro de
> Por su nivel de desarrollo. doble entrada
»  Recursos empresariales sobre la
»  Humanos. 7) Analiza la importancia del clasificacion de
»  Materiales. emprendimiento, a través los recursos | Expo jévenes
> Teécnicos. del  andlisis de las empresariales. | emprendedores.
»  Financieros. cualidades inherentes a la
Areas  funcionales de Ila persona emprendedora,
- para valorar eI.lr.‘npacto en 3
»  Capital humano. la ?quUCtIVIdad U e P t
P — competitividad de las royecto )
) organizaciones sociales de emprendedor Portafolio de
»  Ventas y mercadotecnia. . R
. su entorno. donde se | evidencias
»  Produccion y compras. X
» Sistema de informacion apliquen las
empresarial. etapas del
proceso

Emprendimiento:

Concepto de persona
emprendedora.
Importancia social del
espiritu empresarial.
Impacto del

emprendimiento en el
desarrollo productivo y
competitivo de las
organizaciones.

administrativo.

Principios de Administracion, version 2

25




Juntos transformemos

Y t3 SEGEY
u c a a n SECRETARIA DE EDUCACION

Direccién de Educacion Media Superior
GOBIERNO ESTATAL 2018 - 2024

Departamento de Servicios Educativos

9. Dosificacion del programa.

En el marco del nuevo modelo educativo, ademds de la importancia significativa en la
jerarquizacién de los contenidos académicos y aprendizajes esperados de la asignatura de
Principios de Administracion, se incorporan el reforzamiento académico y el desarrollo de
las competencias transversales.

Considerando que el disefio curricular prioriza el logro de aprendizajes profundos vy
significativos en los estudiantes, la dosificacion del programa de cada asignatura debe
impulsar la contextualizacién del curriculo en el aula. Este logro de los aprendizajes
profundos vy significativos debe realizarse en apego a la siguiente distribucién de tiempos:

Aprendizajes profundos

- \ysugmhcatlvos./

’ 4
“" 75% del tiempo_ "\ 25% del tiem N\
/  parael desarrollo de: \ / para el desarrollo de:

~

| ' Contepidos Reforzamiento
j académico

En funcién de lo anterior, en la planeacion de las actividades del semestre escolar se debe
considerar que de las 64 sesiones programadas a Principios de Administracion, el docente
tiene el siguiente margen de actuacion:

= 75% del tiempo (48 sesiones) se programan para el desarrollo de actividades de
ensefianza y aprendizaje que permitan el logro de los aprendizajes esperados.

= 25% del tiempo restante serd utilizado para asesorias de reforzamiento para los temas
gue, desde el punto de vista del docente, sean de mayor dificultad para el alumno,
destacando que deben existir evidencias de las actividades desarrolladas.
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En la siguiente tabla se presenta la distribucidn del tiempo para la asignatura Principios de
Administracion:

75% 25%

Aprendizajes esperados,

Reforzamiento académico y

Numero de Contenidos especificos, y .
. » . Competencias
Bloque sesiones de la Evaluacién continua y
. . - transversales
asignatura diversificada

Num. de sesiones de 25

Numero de sesiones .
minutos cada una

22 16 6
22 16 6
20 15 5
Totales 64 47 17

Nota: Cada sesidn tiene una duracion de 45 minutos.

Asesoria de Reforzamiento.

Los docentes que impartan Principios de Administracion para alcanzar los aprendizajes
esperados, deben identificar los contenidos que requieren reforzarse e incluirse en su
planeacion didactica, sefalando las actividades con las cuales se reforzaran.

A manera de orientacion se sugiere reforzar los siguientes aspectos para alcanzar los
aprendizajes esperados listados a continuacion:

Aprendizaje(s) esperado(s) Reforzar
3) Identifica cémo contribuyen las
diferentes disciplinas a la
Administracidn, asi como las principales | Reforzar a partir las diferentes disciplinas a la
escuelas de pensamiento | Administracién.

administrativo, mediante los enfoques y
ejemplos de situaciones de su contexto.
5) Analiza las etapas del proceso
administrativo, valorando su aplicacién | Se sugiere reforzar las etapas del proceso
en los diferentes tipos de | administrativo, valorando su aplicacién en los
organizaciones sociales, identificando | diferentes tipos de organizaciones sociales.

las situaciones de su entorno.
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Aprendizaje(s) esperado(s) Reforzar
7) Analiza la importancia del
emprendimiento, a través del analisis de
las cualidades inherentes a la persona | Reforzar laimportancia del emprendimiento, a
emprendedora, para valorar el impacto | través del andlisis de las cualidades inherentes
en la productividad y competitividad de | a la persona emprendedora
las organizaciones sociales de su
entorno.

10. Transversalidad

En este apartado se aborda el significado de Transversalidad y se presenta una orientacién
sobre las propuestas para llevarla a cabo entre asignaturas.

Autores como Palacios 2006 consideran transversal: “Aquel contenido, tema, objetivo o
competencia que atraviesa todo proceso de ensefianza-aprendizaje, hace referencia a las
conexiones o puntos de encuentro entre lo disciplinario y lo formativo, a manera de lograr
el todo del aprendizaje”

De acuerdo a los Programas de Estudio de Referencia del Componente Basico del Marco
Curricular Comun de la Educacidn Media Superior, la Transversalidad cuenta con dos
dimensiones:

La horizontal busca reactivar y usar los aprendizajes que se estan alcanzando en las
diferentes asignaturas de un mismo semestre. Para lograr esto, se requiere la elaboracién
de actividades de aprendizaje o proyectos pertinentes, relevantes e interesantes para los
estudiantes.

La vertical se presenta en asignaturas de diferentes semestres, los aprendizajes estan
relacionados y no son sumativos, las competencias se desarrollan gradualmente,
incrementando el nivel de complejidad conforme se cursan los semestres. Los aprendizajes
son complementarios, potenciando la reactivacidon de conocimientos previos.

En ambas dimensiones, para hacer efectiva y real la Transversalidad en el aula, es condicién
indispensable que se modifique sustancialmente la forma en que trabajan los profesores
para enfrentar los problemas de aprendizaje. Ello implica que los cuerpos docentes (y los
cuerpos directivos en las escuelas) se transformen en lideres pedagdgicos que, mediante el
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trabajo colegiado y transversal, construyan soluciones fundamentadas a las problematicas
de aprendizaje de los estudiantes y no sélo respecto a los contenidos de las asignaturas.

El propdsito de incorporar la Transversalidad al curriculo estriba en el hecho de contribuir
a la formacién integral de las personas a través de los ambitos del saber, del hacer, del ser
y del convivir, mediante procesos educativos que permitan a los estudiantes ser capaces de
responder de manera critica a los desafios sociales, culturales e histdricos de la sociedad en
la cual viven y que asuman una participacidon activa en el desarrollo politico, social,
econdmico y democratico.

La transversalidad contribuye a la educacién integral, ya que no solo prepara al individuo
en lo cientifico, tecnolégico y humano, sino que lo hace dentro de un marco de escala
valoral definida para desarrollar a través de situaciones concretas de aprendizaje. “Es
necesario que los estudiantes ademads de recibir conocimientos sobre diferentes topicos de
guimica, fisica, tecnologias de la informacidn y la comunicacién, ética, lectura y expresion
oral y escrita u otras disciplinas, adquieran elementos que los preparen para la vida y para
desenvolverse como futuros ciudadanos en forma responsables, como agentes de cambio
y capaces de contribuir a transformar el medio en el que les tocara vivir” (SEP, 2017)2.

Propuestas para abordar la transversalidad:

e Vincular los aprendizajes esperados entre las asignaturas del mismo semestre, donde se
comparten contenidos centrales o se requiere reactivarlos para el logro del aprendizaje
esperado.

e Disefiar productos integradores que se conecten con los aprendizajes adquiridos en
otras asignaturas.

e Elaborar actividades de aprendizaje que vinculen los aprendizajes adquiridos en otras
asignaturas.

e Contextualizar los contenidos, a partir de situaciones que presenten problematicas de
su contexto, nacionales o globales, propiciando la relacién con los campos disciplinares
y que esto contribuya al logro de los aprendizajes esperados.

e Relacionar las asignaturas cursadas en semestres anteriores utilizando los contenidos y
rescatando los aprendizajes previos, como andamiaje para el logro de aprendizajes
esperados.

2SEP, 2017, Geometria Analitica (Versién preliminar), p. 34.
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Ejemplo 1. Transversalidad entre asignaturas del mismo semestre (Quimica | y Matematicas
I) tomando como referencia el contenido central.

En Quimica | se estudia como contenido central “la reaccién quimica y motor de la

diversidad natural” donde se abordan las reacciones y ecuaciones quimicas, para ello se
requiere, en algunas operaciones dentro de las reacciones, que el estudiante use las

variables y las expresiones algebraicas propias del contenido central de Matematicas I.

Transversalidad entre las asignaturas de Quimica | y Matematicas |

Asignatura Contenido central
Quimica | La reaccién quimica y motor de la diversidad natural.
Matematicas | Uso de las variables y las expresiones algebraicas.

Tomando este ejemplo, el estudiante requiere, de los aprendizajes de Matemdticas |, el
manejo correcto del uso de los signos y que se exprese utilizando un lenguaje algebraico en
una ecuacion quimica.

Lo anterior permite demostrar la relacion entre los aprendizajes adquiridos en diferentes
campos disciplinares de Ciencias Experimentales y Matematicas, reactivando lo aprendido
y utilizadndolo en otra asignatura.

Ejemplo 2. Transversalidad entre asignaturas del mismo semestre (Matemadticas | y Taller
de Lectura y Redaccién 1) tomando como referencia el contenido central para el logro del
aprendizaje esperado.

¢éA partir de qué contenido central
coadyuva Taller de Lectura 'y
Redaccién I para lograr el
aprendizaje esperado?

Asignatura Aprendizajes esperados

e Caracteriza de forma analitica los problemas
geométricos de localizacién y trazado de lugares
geométricos.

e Interpreta y construye relaciones algebraicas

Matemdticas | para lugares geométricos.

e Ecuacion general de los lugares geométricos
basicos.

e  Caracteriza y distingue a los lugares geométricos
segun sus disposiciones y sus relaciones.

La importancia de la lengua y el
papel de la gramatica.
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En el ejemplo anterior se indica el contenido central de la asignatura de Taller de Lecturay
Redaccién | que contribuye al logro del aprendizaje esperado de Matematicas |, esto al
caracterizar e interpretar la informacién mediante la expresidn de la lengua y empleo de la
gramatica.

Ejemplo 3. Transversalidad entre asignaturas del mismo semestre (Historia Universal
Contempordanea, Taller de Lectura y Redaccién | y Taller de Técnicas y Habilidades de
Aprendizaje) en una actividad de aprendizaje.

En la asignatura de Historia Universal Contemporanea se solicita al estudiante que elabore
un cuadro comparativo donde indique los aspectos econdmicos, politicos, sociales,
tecnoldgicos y territoriales que se presentaron en la Primera y Segunda Guerra Mundial,
finalmente argumente su impacto en la sociedad actual. Los contenidos centrales que se
abordan en cada asignatura son los siguientes:

Taller de Técnicas y
Asignatura Historia Universal Contemporanea habilidades de
Aprendizaje

Taller de Lectura 'y
Redaccion |

= Los imperios y la recomposicion
geopolitica, econdmica y cultural del

, . = |nclusidn y .
mundo a raiz de la primera guerra - = Laescritura
mundial responsabilidad argumentativa
Contenido social en el gume
= los efectos de la Segunda Guerra = laescritura

central . - desarrollo .

Mundial en el desarrollo democratico, i original

. . cientifico y
desarrollo social, proteccionismo . argumentada.
L S tecnolégico.
econdémico, desarrollo cientifico vy
tecnoldgico.

11. Vinculacidn de los aprendizajes esperados con las competencias.

La finalidad de esta seccidon es explicar cdmo se vinculan los aprendizajes esperados de la
asignatura de Principios de Administracidon con las competencias genéricas y disciplinares
referidas anteriormente en las secciones 3 y 4 de la presente guia.

La vinculacion se refiere a la relacion de los aprendizajes esperados con las competencias
gue se deben promover en esta asignatura y que conllevan al desarrollo del Perfil de egreso
de la EMS.

En la siguiente tabla se presenta para cada uno de los aprendizajes esperados las
competencias que se deben desarrollar que guian la planeacién y el disefio de las
actividades de aprendizaje.
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Campo disciplinar:

Ciencias sociales

Asignatura: Principios de Administracion
BLOQUE 1
.. . Atributos de las .
Aprendizaje Competencias . Competencias
- competencias s Producto esperado
esperado genéricas . . disciplinares
genéricas
1) Comprende el | 4. Escucha, | 4.1 Expresa ideas vy | 5. Establece la relacién
concepto interpreta y emite | conceptos mediante | entre las dimensiones
administracion a | mensajes representaciones politicas, econdmicas,
partir del andlisis | pertinentes en | linglisticas, culturales y geograficas
critico y reflexivo | distintos contextos | matematicas o graficas. | de un acontecimiento. .

) . Cuadro comparativo
de sus | mediante la de las caracteristicas
caracteristicas, utilizacién de | 4.3 Identifica las ideas

. . o que corresponden al
reconociendo la | medios, cddigos y | clave en un texto o
. A : . i concepto de
importancia e | herramientas discurso oral e infiere o .,
. . X . administracion.
impacto del | apropiados. conclusiones a partir de
desarrollo de las ellas.
organizaciones en
su entorno.
2)  Relaciona las | 4. Escucha, | 4.1 Expresa ideas vy | 5. Establece la relacién
caracteristicas y | interpreta y emite | conceptos mediante | entre las dimensiones
técnicas de la | mensajes representaciones politicas, econdmicas,
evolucion histérica | pertinentes en | linguisticas, culturales y geograficas
de la | distintos contextos | matemadticas o graficas. | de un acontecimiento. , .

. L . . Linea de tiempo de
Administracion mediante la a evolucion
con utilizacién de | 4.3 Identifica las ideas s

- ) . histérica de la
organizaciones de | medios, cddigos y | clave en un texto o L )

) : ) o administracion.
la actualidad, | herramientas discurso oral e infiere
expresando de | apropiados. conclusiones a partir de

manera critica vy
reflexiva sus ideas.

ellas.

3) Identifica cémo
contribuyen las
diferentes

disciplinas a la
Administracion,
asi  como las
principales
escuelas de
pensamiento
administrativo,

mediante los
enfoques y
ejemplos de
situaciones de su
contexto.

6. Sustenta una
postura personal
sobre temas de
interés y relevancia
general,

considerando otros
puntos de vista de
manera critica 'y
reflexiva

6.1 Elige las fuentes de
informacion mas
relevantes para un
propésito especifico y
discrimina entre ellas de
acuerdo a su relevancia
y confiabilidad.

6.4 Estructura ideas y
argumentos de manera
clara, coherente vy
sintética.

5. Establece la relacion
entre las dimensiones
politicas, econdmicas,
culturales y geograficas
de un acontecimiento.

Mapa conceptual de
los enfoques de la
administracion.

Principios de Administracion, version 2

32



Juntos transformemos

Yucatan

GOBIERNO ESTATAL 2018 - 2024

SEGEY

SECRETARIA DE EDUCACION

Direccién de Educacion Media Superior

Departamento de Servicios Educativos

aplicaciéon en los
diferentes tipos de
organizaciones
sociales,
identificando las
situaciones de su
entorno.

de métodos
establecidos.

8. Participa y
colabora de manera
efectiva en equipos
diversos.

cada uno de sus pasos
contribuye al alcance de
un objetivo.

5.3 Identifica los sistemas
y reglas o principios
medulares que subyacen
a una serie de fenémenos.

8.2Aporta puntos de vista
con apertura y considera
los de otras personas de
manera reflexiva.

intervienen en la
productividad y

competitividad de una

organizacién y su

relacién con el entorno

socioeconémico.

BLOQUE 2
L. Competencias Atributos de las Competencias
Aprendizaje esperado L. . - - Producto esperado
genéricas competencias genéricas disciplinares
4)  Reconoce los | 4. Escucha, | 4.1 Expresa ideas vy | 5. Establece la relacion
aspectos basicos | interpreta y emite | conceptos mediante | entre las dimensiones
del proceso | mensajes representaciones politicas, econdmicas,
administrativo, pertinentes en | linglisticas, culturales y geograficas
para identificarlo | distintos contextos | matematicas o graficas. de un acontecimiento. Mapa conceptual
dentro de su | mediante la del proceso
contexto actual. utilizacién de | 4.3 Identifica las ideas administrativo.
medios, cddigos y | clave en un texto o
herramientas discurso oral e infiere
apropiados. conclusiones a partir de
ellas.
5) Analiza las etapas | 5. Desarrolla | 5.1 Sigue instrucciones y | 6. Analiza con visidn
del proceso | innovaciones y | procedimientos de | emprendedora los
administrativo, propone soluciones | manera reflexiva, | factores y elementos
valorando su | a problemas a partir | comprendiendo  como | fyndamentales que

Disefio y creacién
de una empresa
aplicando las
etapas del proceso
administrativo.

BLOQUE 3

Aprendizaje esperado

Competencias

Atributos de las

Competencias

Producto esperado

en la productividad y
competitividad de
las  organizaciones
sociales de  su
entorno.

entre ellos y su vida
cotidiana.

socioeconémico.

genéricas competencias genéricas disciplinares

6)  Clasifica los recursos | 6. Sustenta una | 6.1 Elige las fuentes de | 5. Establece la relacidn
empresariales, postura  personal | informacion mas | entre las dimensiones
tomando en cuenta | sobre temas de | relevantes para un | politicas, econdmicas,
la~ funcion  que | jnterés y relevancia | propésito especifico y | culturales y geogréficas
cumplen, mediante | goneryl, discrimina entre ellas de | de un acontecimiento. Cuadro de doble
el andlisis de su | .. cderando otros | acuerdo a su relevancia entr.a.da fobre la
uFuludaql en la puntos de vista de | y confiabilidad. clasificaciéon de los
ejecucion  de las Y recursos
actividades para | aner criticay ) empresariales
comprender su reflexiva 6.4 Estructura ideas y ’
importancia en el argumentos de manera
logro de los clara, coherente 'y
objetivos. sintética.

7)  Analiza la [ 7. Aprende por | 7.1 Define metas y da | 6. Analiza con vision
importancia del | iniciativa e interés | seguimiento a sus | emprendedora los
emprendimiento, a | propio a lo largo de | procesos de | factores y elementos
través del andlisis de | |3 vida. construccion de | fundamentales que
!as cualidades conocimiento. intervienen en la Proyecto
inherentes a la productividad v emprendedor.
persona 7.3 Articula saberes de | competitividad de una donde se apliquen
emprendedora, para di os organizacion su las etapas del
valorar el impacto Iversos — camp I Y & L, ¥ proceso

establece relaciones | relacién con el entorno

administrativo.
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Es importante que el docente analice la tabla anterior a fin de tener mayor claridad de como ensenar
y con qué finalidad, permitiéndole tomar mejores decisiones favoreciendo el logro de aprendizajes
mas profundos y significativos asi como al maximo desarrollo de las competencias en los
estudiantes.

12. Desarrollo y registro de competencias

El propdsito de este apartado es explicar el mecanismo a seguir para que los docentes
generen evidencias pertinentes que sustenten los procesos que sirven para el desarrollo y
registro de las competencias durante los tres bloques que integran la asignatura.

La propuesta se basa en el uso de dimensiones y referentes para cada competencia,
tomados del documento Guia para la planeacion escolar y de situaciones diddcticas como
marco pedagdgico para el desarrollo y la evaluacion de las competencias de los estudiantes
y de los docentes (COPEEMS, 2017).

Con base en el analisis de las competencias genéricas y sus atributos, se identificaron los
principales recursos que se movilizan cuando se manifiesta una competencia en diferentes
contextos, asi como las relaciones entre estos recursos al ponerlos en practica. Lo anterior
dio como resultado un conjunto de dimensiones entendidas como las manifestaciones con
los que se identifican los diferentes desempefios dentro de un mismo grupo de
competencias.

A cada dimension le corresponde un referente, construido para la evaluaciéon de
desempeiios especificos, en diferentes contextos, relacionados tanto con la competencia,
sus atributos y con el recurso que implican (COPEEMS, 2017).

El referente, es entendido como un nivel de concrecion de las competencias genéricas y sus
atributos mas cercanos a los desempefiios que es posible observar en situaciones didacticas
especificas dentro del aula, pero suficientemente generales para apoyar el trabajo
educativo de cualquier campo disciplinar.

A continuacién se presenta el listado de competencias genéricas con sus respectivas
dimensiones y referentes que sirven para guiar el desarrollo y registro de las competencias?:

3 Tomado de Guia para la planeacién escolar y de situaciones diddcticas como marco pedagdgico para el
desarrollo y la evaluacion de las competencias de los estudiantes y de los docentes (COPEEMS, 2017).
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Grupo de competencias del cuidado de si mismo (Se autodetermina y cuida de si)

Competencias
genéricas

Dimensiones

Referentes

1. Se conoce y
valora a si mismo y
aborda problemasy
retos teniendo en
cuenta los objetivos
que persigue.

2. Es sensible al
arte y participa en
la apreciacion e
interpretacion de
sus expresiones en
distintos géneros.

3. Elige y practica
estilos de vida
saludables.

Conocimiento y
valoracioén de si
mismo

Toma conciencia de sus capacidades, limitaciones y valores.
Se autorregula como parte del logro de sus objetivos.
Reflexiona sobre las consecuencias de su toma de decisiones.

Conocimiento y
manejo de
emociones

Pide ayuda cuando la necesita.
Externa incomodidades y desacuerdos.
Reconoce situaciones que alteran sus emociones.

Valoracion de
expresiones
artisticas

Manifiesta sus nociones sobre la belleza y el arte.
Utiliza diferentes recursos para expresar su creatividad.
Reconoce los componentes estéticos que lo rodean.

Cuidado de la salud

Realiza actividades que benefician su desarrollo fisico y emocional.
Atiende a medidas que cuidan su cuerpo.

Identifica estrategias para prevenir riesgos.

Es capaz de manejar el estrés y autorregularse.

Reconoce conductas que puedan dafiar su integridad fisica y emocional.

Relaciones
interpersonales

Se relaciona con personas que respetan su integridad.
Evita crear vinculos con quien pueda dafiarlo fisica y emocionalmente.

NN N N N N N N N A N NE SN

Grupo de competencias de comunicacidn y lenguaje (Se expresa y comunica)

Competencia

Dimensiones

Referentes

4. Escucha,
interpreta y emite
mensajes
pertinentes en
distintos contextos
mediante la
utilizacion de
medios, cédigos y
herramientas
apropiados.

Lectura

v' Recupera informacién del texto.

v’ Reconstruye las principales ideas del texto.

v’ Reflexiona sobre el texto y lo evalta.

v’ Entiende los propdsitos y destinatarios del texto.

v’ Reflexiona sobre su proceso de lectura.

Redaccién

v’ Coherencia.

v’ Cohesién.

v’ Adecuacién.

v" Aspectos formales y normativos.

v’ Proceso de escritura (planeacion, revision, correccion).

Escucha

v’ Entiende, analiza y registra mensajes orales.

v/ Mantiene una atencidn activa frente a lo que expresan otras personas.

v’ Tiene una actitud pertinente, critica y abierta al escuchar.

Expresién oral

v’ Usa variedad de registros y tipos de discurso.

v Identifica sus posibilidades y limitaciones comunicativas.

Busqueda de
informacion

v’ Define necesidades informativas.

v Localiza informacién en distintas fuentes.

v’ Valora la confiabilidad de la informacion.

v’ Organiza y sistematiza la informacion.

v’ Usa la informacién de manera ética.

Manejo de las TIC

v’ Se comunica y colabora en red.

v’ Crea contenidos escritos y audiovisuales.

v’ Busca informacién en medios digitales.

v’ Andlisis de informacion por medios digitales (simuladores, hojas de calculo, etc.).
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Grupo de competencias de pensamiento critico y reflexivo (Piensa critica y reflexivamente)

Competencias

Dimensiones

Referentes

5. Desarrolla
innovaciones y
propone soluciones
a problemas a
partir de métodos
establecidos.

6. Sustenta una
postura personal
sobre temas de
interés y relevancia
general,
considerando otros
puntos de vista de
manera critica y
reflexiva.

Estructuracioén

Sintetiza informacién para generar conclusiones.

Desarrolla estrategias para la construccion de nuevos conocimientos.

Analiza y ordena ideas relevantes de acuerdo a los objetivos que persigue.

Formula propdsitos, metas y objetivos claros y factibles.

Argumentacion

Expresa sus ideas de manera coherente.

Entiende la diferencia entre una tesis y una antitesis.

Considera en su argumentacioén diferentes dimensiones.

Distingue entre una inferencia y una conclusién e identifica su claridad o confusion.

Comprensién

Identifica ideas principales de un texto o fuente de informacién.

SHNEBIBNBERRERRE

Identifica con claridad los propdsitos de las tareas asignadas y da seguimiento a logro
de los objetivos.

Entiende las ideas principales de diferentes voces de interlocucion.

Comprende lo que se le pregunta y es capaz de dar respuesta.

Establece relaciones causales coherentes.

Identifica supuestos.

Reformula ideas y las relaciona con otras.

Reflexion

Se hace preguntas acerca de lo que le sucede.

Participa en debates de manera propositiva.

TRIRI[ITR[][R

Reconoce falacias personales o de otros compafieros y es capaz de modificar sus puntos
de vista.

<

Transforma su actuar a partir de la adquisicion de nuevas ideas.

<

Piensa con detenimiento acerca de los conceptos que usa.

v Relaciona el aprendizaje con su experiencia y con los problemas importantes en su
entorno, en su nucleo familiar, en sus relaciones, etc.

v Es autocritico y capaz de aceptar sus errores.

Proyeccién

v’ Es capaz de construir hipétesis, predecir fenémenos y llevar a cabo procedimientos que
le permitan alcanzar objetivos.

v Establece y cumple plazos para alcanzar sus metas.

v Plantea ideales a alcanzar y los distingue de la realidad.

Grupo de competencias de aprendizaje auténomo (Aprende de forma auténoma)

Competencias

Dimensiones

Referentes

7. Aprende por
iniciativa e interés
propio a lo largo de
la vida.

Autonomia

v Identifica las actividades que son de su interés y cultiva sus capacidades.

v’ Es capaz de definir metas y alcanzarlas haciendo uso del conocimiento.

v’ Toma decisiones con base en informacién y sus valores.

Curiosidad

v’ Articula diferentes saberes y tiene consciencia de la relacidn entre el conocimiento y la
vida diaria.

v Por iniciativa propia busca estar informado para participar y contribuir en el
aprendizaje de manera respetuosa y propositiva.

v/ Mantiene una actitud motivada hacia los nuevos conocimientos.

Exploracion

v’ Experimenta diversos mecanismos con consciencia de los riesgos.

v’ Analiza y compara distintas soluciones para tomar decisiones.

Compromiso

v’ Respeta procesos a pesar de las dificultades.

v Toma la responsabilidad por sus propias formas de pensar, creencias y valores.

v’ Planea estrategias para aprender lo que le cueste trabajo.

Metacognicién

v’ Es consciente de sus capacidades y limitaciones.

v’ Es consciente de los recursos con los que cuenta y los utiliza al maximo.

v’ Distingue y construye procedimientos que favorecen su aprendizaje.

v’ Puede interrelacionar conceptos y otros conocimientos.

v’ Puede autoevaluar sus resultados con base en sus prop6sitos y objetivos.
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Grupo de competencias de trabajo colaborativo (Trabaja en forma colaborativa)

Competencias Dimensiones Referentes
v’ Aporta ideas pertinentes dentro de un grupo que impactan positivamente en la
X construccion del conocimiento.
Liderazgo

8. Participa 'y
colabora de manera
efectiva en equipos

v’ Escucha diferentes opiniones con respeto.

v’ Fomenta la confianza y la cordialidad en los grupos de trabajo.

Cooperacion

v’ Es capaz de cumplir diversas tareas con personas diferentes a él.

v’ Logra llegar a acuerdos a pesar de que existan muchos puntos de vista en el grupo.

v’ Tiene disposicion para formar parte de diferentes grupos con finalidades especificas.

v’ Procurar obtener lo que él (o su grupo) desea, considerando los derechos y
necesidades de los demds

v’ Muestra preocupacion por la opinién de sus compafieros.

diversos. Solidaridad v’ Ofrece apoyo siendo consciente de sus limitaciones.
Sinergia v Uti.Iiz‘?\ sus habilidades integrandolas con las de otras personas para alcanzar diferentes
objetivos.
v’ Propone acciones que permiten interactuar con los demds miembros de su grupo,
comunidad o entorno.
Negociacion v’ Integra puntos de vista, posturas e ideologias para llegar a acuerdos en busca del bien

comun.

v’ Establece un didlogo respetuoso y conciliador, tomando en cuenta las diferentes
opiniones.

Grupo de competencias de la participacion social (Participa con responsabilidad en la sociedad)

Competencias Dimensiones Referentes
9. Participa con una v’ Manifiesta respeto a la diversidad por medio de sus acciones y comentarios.
conciencia civica y it - — —
ética en la vida de Inclusion v’ Se reconoce como un ser social y asume su responsabilidad ante la toma de decisiones.
. v Y i i
su comunidad, z Int?ractua con apertura a las dlferenaafs: : _
regién, México y el Disposicion Se involucra con propuestas que benefluen:a s.u comumdat.:l,. participando en proyectos
mundo dentro o fuera de la escuela que tengan alguin impacto positivo.
v’ Se asume como sujeto activo capaz de desarrollar proyectos y plantear soluciones a
10. Mantiene una Innovacion problemas.
actitud respetuosa v’ Propone procedimientos y acciones para la mejora de resultados.
hacia la v Es capaz de interpretar su realidad y a partir de ésta sabe construir sus posibilidades.
interculturalidad y Gestion v" Analiza su realidad para responder a tareas o proyectos.
la diversidad de v’ Integra actores y procesos para impactar en su entorno.
creencias, valores, Etica v’ |dentifica sus valores y creencias en torno a los problemas que se presentan.
ideas y practicas v' Reconoce los aspectos culturales, sociales y politicos que influyen en su realidad.
sociales. v’ Genera alternativas innovadoras.
11. Contribuye al
desarrollo -
Creatividad . . .
sustentable de v' Aporta ideas y acciones que permitan resolver los problemas.
manera critica, con
acciones
responsables.

Nota: La finalidad de las dimensiones y referentes es establecer un puente entre las competencias y los
desempefios de los alumnos a fin de reconocer en qué medida y manera las van alcanzando; la lista de
dimensiones y referentes puede ampliarse segun el contexto y asignatura, sin perder de vista que los cuadros
anteriores sirven como el estandar de recomendacidon minimo (COPEEMS, 2017).
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Es importante sefialar que antes de iniciar el proceso del desarrollo de las competencias, se
requiere que el docente identifique los desempefios a evaluar de cada competencia, para
lo cual es necesario:

1. Delimitar las dimensiones y referentes para cada competencia a partir de la tabla del
Apartado 11. Vinculacion de los aprendizajes esperados con las competencias,
eligiendo:

a) La(s) dimensidn(es) que mejor muestran su desempeio en relacién con el
aprendizaje esperado.

b) El o los referentes, de cada dimensién que mejor describan los aspectos especificos
del desempefiio a evaluar.

2. Identificar y registrar los aprendizajes esperados, las competencias a desarrollar para
cada uno de ellos, asi como los atributos, dimensiones, referentes y descriptores* (Ver
Formato 1°).

La finalidad de redactar los descriptores es orientar el proceso de evaluacién y guiar el
desarrollo de las competencias ya que al mantenerse constantes en distintos momentos de
la planeacién didactica, tales como la recuperacién de aprendizajes previos, la evaluacién
formativa, el disefio de rubricas y de diferentes instrumentos de evaluacién a utilizar,
facilitan la retroalimentacion permitiendo modificar o corregir el proceso, asi como las
acciones tanto del docente como del estudiante.

Formato 1. Registro de dimensiones y referentes de las competencias.

Nombre del Campo disciplinar:

. Bloque
Nombre de la asignatura: q
Aprendizajes Competencias Competencias ) ) .,
L L. Atributos Dimension | Referente | Descriptores
esperados disciplinares genéricas

4 Un descriptor se define como las pautas con las que se precisan los distintos saberes que se buscan
promover en el estudiante.
5> Ver formato completo en el apartado de Anexos.
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A continuacidn se presentan los siguientes ejemplos:

Nombre del Campo disciplinar: Ciencias Sociales

- —— — — Bloque 1
Nombre de la asignatura: Principios de Administracion B
Aprendizajes Competencias Competencias . ) ., X
. L. Atributos Dimension Referente Descriptores
esperados disciplinares genéricas
4, Escucha, | 4.1 Expresa ideas
interpreta conceptos
1. Comprende el . P . vy . P
emite mensajes | mediante
concepto ) .
L L 5. Establece la | pertinentes en | representaciones
administracion a . - P
. (g relacion entre las | distintos linguisticas,
partir  del andlisis K . (o
s ) dimensiones contextos matematicas o .
critico y reflexivo de . X e Menciona la
e politicas, mediante la | gréficas. 4a. Recupera s
sus caracteristicas, P e s 4. Lectura. | » definicién de
R econdmicas, utilizacion  de informacidn del texto L L
reconociendo la R - Administracién.
. K culturales y | medios, 4.3 Identifica las
importancia e . - .
. geograficas de un | cédigos y | ideas clave en un
impacto del desarrollo L R R
. acontecimiento. herramientas texto o discurso
de las organizaciones R e
apropiados. oral e infiere
en su entorno. -
conclusiones a
partir de ellas.

Desarrollo de competencias
A continuacion se presenta como la informacidn generada se utilizard para el desarrollo de
las competencias.

A partir de ¢Cudl es mi competencia inicial? se identifican los conocimientos previos del
estudiante y se consideran los distintos saberes relacionados con los referentes y que deben
recuperarse ya que sirven de base para el desarrollo de los aprendizajes esperados y, por
ende, de las competencias.

Una vez implementada la estrategia que el docente considere de mayor pertenencia para
este momento, se debe tener informacion suficiente de los estudiantes respecto a los
conocimientos de los que estan conscientes y de los que no, asi como de los conocimientos,
gue sin ser parte del aprendizaje esperado, deben fortalecerse para que éste pueda
lograrse.

En Movilizo mis saberes, una vez contextualizada la situacién que da pauta al propdsito
didactico, se le presenta al alumno la informacién concreta con respecto al plan de
evaluacion con el propdsito de que visualice el alcance de los saberes, las actuaciones que
se requieren de él para resolver la situacién problematica planteada a través de las
actividades de aprendizaje y su avance en el logro de los aprendizajes esperados.
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En este momento se presentan los instrumentos con los que se evaluard no solo el producto
integrador sino aquellos que se utilizardn como parte de la evaluacién formativa. En tales
instrumentos, deben reconocerse los descriptores alusivos a los referentes segun las
competencias y los aprendizajes esperados plasmados en el Formato 1. Registro de
dimensiones y referentes de las competencias.

Es importante recalcar que en la redaccion de los indicadores utilizados ya sea en las
rabricas u otros instrumentos de evaluacién, pueden incluirse uno o varios referentes,
siempre y cuando se mantenga la pertinencia entre el referente y el descriptor.

En Desarrollo mis competencias. Se busca que las actividades de aprendizaje realizadas en
esta etapa estén articuladas y graduadas, tanto por su complejidad como por los referentes
y descriptores utilizados desde el inicio de la secuencia a fin de alcanzar los aprendizajes
esperados, .por ende las evidencias de aprendizaje que solicite el docente al alumno, deben
mostrar su avance en los desempefios descritos segun los referentes, contribuyendo a la
ejecucion de procesos pertinentes al desarrollo de competencias y a facilitar la
retroalimentacién constante entre el docente y el alumno respecto a su avance en los
aprendizajes esperados.

En la Evaluacion Continua, al tener alineados los aspectos de evaluacion como es la
planeacion didactica es posible determinar el nivel de logro alcanzado por el estudiante,
con mayor apego a las competencias, por contar con descriptores pertinentes de los
desempefiios esperados.

Por ultimo en {Qué aprendi en este bloque?, con la guia de la rubrica, el estudiante debe
ser capaz de reflexionar y autoevaluarse respecto al nivel de dominio alcanzado,
fomentandose el aprendizaje independiente junto con la coevaluacidn resultado del trabajo
colaborativo y de la heteroevaluacidn que realiza el docente.

En conclusién, el desarrollo de las competencias permite concretar su seguimiento por
asignatura en un mismo semestre al ofrecer informacion relevante de los alumnos a fin de
discutir y proponer estrategias en trabajo colaborativo respecto a, por lo menos, los
siguientes aspectos del aprendizaje de los alumnos:

a) Las dificultades mas frecuentes.

b) Suavance o progreso.

c) Deteccidn de quienes estan en situacién de riesgo ya sea de reprobacion o abandono

escolar.

Principios de Administracion, version 2
40



Juntos transformemos

Y t3 SEGEY
u c a a n SECRETARIA DE EDUCACION

Direccién de Educacion Media Superior
GOBIERNO ESTATAL 2018 - 2024

Departamento de Servicios Educativos

Registro de las competencias

En el contexto aulico, durante el desarrollo del bloque, el docente establece las estrategias
pertinentes para el desarrollo de las competencias. Una vez iniciada la Evaluacion continua,
el docente valorara las evidencias finales de cada bloque mediante la rubrica especifica que
le permita identificar el nivel de desempeiio alcanzado por el estudiante.

Junto con el registro de las calificaciones finales que entrega el docente a control escolar,
reportara el nivel de desempefio, de las competencias genéricas implementadas en
asignatura.

El registro de las competencias se expresa a través de los niveles de desempefio mostrados
a continuacion permitiendo ubicar el nivel de desarrollo de la competencia:

Nivel Rango
Estratégico 90 a 100%
Auténomo 80 a 89%
Resolutivo 702 79%
Receptivo 60 a 69%,
Preformal 0a59%

A partir de lo anterior, el docente reporta por cada estudiante un nivel de desempefio,
determinando y el grado de desarrollo de las competencias genéricas de la siguiente
manera:

Se ha desarrollado la competencia si el estudiante logra el nivel Estratégico.
Estd en desarrollo la competencia si el estudiante ha alcanzado el nivel Receptivo,
Resolutivo o Auténomo.

3. No se ha desarrollado la competencia si el estudiante se queda en el nivel Preformal.
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13. Consideraciones para la evaluacion.

Este apartado tiene como propdsito explicar los procesos que se llevardan a cabo para
evaluar los aprendizajes del alumno durante el semestre. Con la finalidad de estar orientada
hacia el desarrollo de las competencias al inicio, durante el proceso y en el resultado final.

Una de las funciones principales de la evaluacion es lograr medir el desempefio de las
actividades de los alumnos dentro y fuera del aula.

Los agentes son:

» Docente: el que realiza la heteroevaluacion.
» Alumno: el que realiza la coevaluacién y la autoevaluacion.

Segun Zabala y Arnau (2014) mencionan que: “Para realizar la evaluacion del aprendizaje
de competencias debe crearse una situacién problema que permita reflejar a la vez la

III

competencia especifica y la competencia genera
Modalidades de evaluacion
Evaluacién Diagndstica

Es realizada por el docente para conocer los conocimientos previos de los alumnos. Para
realizarla se sugiere a partir de una lluvia de ideas, preguntas (guia, literales y exploratorias),
SQA (qué sé, qué quiero saber y qué aprendi) y/o RA-P-RP (respuesta anterior, pregunta,
respuesta posterior) (Pimienta, 2012).

Lo anterior le permitira al docente saber:

1. Si el nivel de dominio de los antecedentes académicos del alumno es suficiente para
desarrollar los nuevos aprendizajes que se veran en el curso.

2. Laactitud o interés del alumno hacia los aprendizajes con lo que se va a enfrentar.
Evaluacion Formativa

Es realizada por el docente y por los estudiantes durante todo el proceso del aprendizaje
mediante actividades dentro y fuera del aula, que permitan la toma de decisiones y el
establecimiento de mejoras en las habilidades desarrolladas en el alumno, que permitan
obtener al final una retroalimentacion efectiva.
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Dentro de esta modalidad se toman en cuenta los siguientes contenidos:

Declarativos. Evaluan los conocimientos factuales y conceptuales de la unidad mediante
ejercicios de heteroevaluacién y de coevaluacion.

Procedimentales. Evalian todo el proceso de las actividades realizadas en clase por los
alumnos. Se miden a través de criterios con sus respectivos indicadores y con los niveles de
desempeiio, los cuales se presentan a continuacién en orden descendente:

v’ Estratégico. Encuentra soluciones alternativas a problemas.

v' Auténomo. Relaciona los componentes de un sistema y juzga el valor de cada
componente para un propésito especifico.

v Resolutivo. Aplica sus conocimientos para describir y/o explicar situaciones nuevas,
resuelve problemas sencillos.

v' Receptivo. Demuestra la compresién e interpreta informacion.

v Preformal. Nivel basico, solamente demuestra nociones sobre la asignatura.

Actitudinales. Evalian aquellas actitudes demostradas durante la clase, asi como la
participacién al realizar actividades en equipo y las indicadas en los objetivos tematicos y
de cada bloque.

A continuacién se presentan las sugerencias de instrumentos para los contenidos de la
evaluacion formativa

Declarativos Procedimentales Actitudinales
Listas de cotejo, cuestionario, Listas de control, esquemas,
prueba objetiva, tipo ensayo resimenes, tareas, mapas Guias de observacién, escalas
0 mixta, al igual estrategias conceptuales y mapas de valores y diario de clase.
grupales como debates mentales.

Evaluacion Sumativa

Es realizada por el docente al final de cada bloque. Cabe recalcar que esta modalidad juega
un papel fundamental en la autorregulacién del aprendizaje, mediante una autoevaluacion
con una actividad para saber qué aprendieron en cada blogue y una coevaluacién para
saber cudles fueron sus logros obtenidos en las actividades.

El propdsito es hacer un balance de lo logrado para obtener informacién puntual y tomar
decisiones sobre cdmo continuar la ensefianza y con ello un seguimiento de las
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competencias genéricas y disciplinarias. La finalidad es retroalimentar el proceso de

ensefianza y de aprendizaje.

Marco de referencia para la evaluacion en el enfoque socioformativo del Bachillerato

Estatal en Yucatan

Dentro del modelo educativo del Bachillerato Estatal Yucatan Plan 2011, se establece el

siguiente marco de referencia para la elaboracidon de pruebas objetivas, basado en la
propuesta tedrica de Zaida Molina y la Taxonomia de Robert Marzano.

Nivel de dominio

Descripcion del nivel de
dominio

Procesos cognitivos implicados

En este nivel se tienen los
procesos cognitivos basicos

Identifica conceptos, fenémenos o

situaciones tales como:

principios, leyes, hechos,

Preformal de atencion y recepcion. Datos y hechos especificos, terminologia, métodos y procedimientos
Hay algunos saberes previos | para tratar datos, criterios, metodologia, teorias y estructuras
muy globales
Describe y configura el objeto, hecho, fendmeno, a partir de sus
caracteristicas.
En este nivel hay recepcidony | Jerarquiza e identifica sus caracteristicas, fases, etapas o
comprension general de la | componentes.
Receptivo informacion, e.I desempeﬁo Clas,ifica. y especi.fica. caracteristicas de objetos, hechos, fenédmenos
es muy operativo, se tienen | segun diversos criterios.
nociones sobre el conocer y | Reconoce nuevos casos o ejemplos en los que se aplica el principio
el hacer= (distingue entre varios ejemplos o situaciones aquellas en las que se
aplica el principio.), término, concepto o ley.
En este nivel se resuelven | Comparay reconoce el criterio de agrupamiento.
problemas sencillos del | Discriminay aplica criterio de seleccidn en situaciones nuevas.
contexto, se tienen | Establece y formula relaciones (diferencias, semejanzas, causas,
Resolutivo elementos técnicos de los | efectos) por lo que establece nexos entre pares de caracteristicas.
procesos implicados en la | Reordena, reagrupa, diferencia y aplica nociones y principios.
competencia, se poseen | Utiliza un concepto, principio o ley en la resolucién de un problema.
algunos conceptos basicos.
Analiza hechos, fendmenos o situaciones y busca soluciones.
En este nivel, se presenta | Argumenta para explicar situaciones, fenémenos, problemas.
argumentacion cientifica, se | Esquematiza pasos a seguir para la solucién propuesta.
Auténomo resuelven problemas de | Esquematiza e interpreta la aplicacién o nocién de un concepto,
diversa indole con los | principio o ley.

elementos necesarios

Clarifica el significado de una ley, regla o principios aplicados en la
resolucién de un caso, problema o fendmeno.

Estratégico

En este nivel se plantean
estrategias de cambio en la
realidad, hay desempefios
intuitivos de calidad, altos
niveles de impacto en la
realidad, analisis
prospectivo y sistémico de
los problemas.

Valora/ evalta/ emite juicios.

Emite el juicio o resultado de la evaluacion.

Argumenta las razones que sustentan sus juicios.

Explica las razones que justifican el valor que se le asigna el hecho
fendmeno, idea o sentimiento analizado.

Selecciona opciones posibles para la toma de decision de acuerdo con
un criterio dado.

Representa graficamente los hallazgos obtenidos de la toma de
decisiones.

Infiere tendencias o sugiere cursos de accidn a partir la aplicacion de
conceptos, principios o leyes.
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El instrumento que se utiliza para evaluar los productos integradores de cada bloque es la
rabrica; a continuacién se presenta el formato a utilizar con una breve descripcidn para la
elaboracién de la misma.

Rubrica de evaluacion

Rubrica de evaluacion
Bloque 1: (Depende del semestre y asignatura) Asignatura: (Depende del semestre)
Criterio Evidencia requerida: Ponderacion:
(Son las acciones que articula los contenidos (Es el producto del (Es el valor del producto)
conceptuales, procedimentales y actitudinales que va a bloque)
realizar el alumno para obtener la evidencia requerida)

Indicador® Estratégico Auténomo Resolutivo Receptivo Preformal
(Expresa, (Expresa, (Expresa'y (Expresa y (Expresa los
comprende, comprende, comprende comprende conocimientos
resuelve, resuelve y aplica | ciertos ciertos basicos)
aplica de de manera conocimient | conocimientos
manera auténoma osyresuelve | de manera muy
auténoma los | ciertos problemas general)

(Son los elementos a o - .
conocimiento | conocimientos sencillos)
evaluar de manera
. s para para resolver
clara y estan
. resolver problemas
determinados por el .
L problemas complejos)
criterio) .
complejosy
genera
estrategiasy
los
contextualiza
)
Otros indicadores
Ponderacién:
(es el valor de los
niveles de dominio 100-90% 89 -80% 79 - 70% 69 - 60% 59-0%
del producto, de
manera fraccionada)
Logros : Aspectos a mejorar:
(acciones favorable o donde el alumno destaca) (acciones que el alumno necesita reforzar)
Indicaciones respecto al formato de entrega:

A continuacidén se presenta un ejemplo de la rdbrica de la actividad integradora del Bloque
1:

6 Es el descriptor construido a partir de las dimensiones y referentes de cada competencia acorde con el
Apartado 12. Desarrollo y registro de competencias.
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Rubrica de evaluacion

Bloque 1

Asignatura: Principios de Administracion

Criterio: Resuelve actividades donde analiza el concepto de administracion a
partir del andlisis de sus caracteristicas y técnicas en su evolucion histdrica,
para identificar como contribuyen las diferentes disciplinas, asi como las
principales escuelas de pensamiento administrativo.

Indicador

Dominio de los
aprendizajes

Resuelve el 100% de las
actividades de
aprendizaje, incluye las
correcciones de cada
actividad y expresa la
autoevaluacion de forma

Estratégico Auténomo

Resuelve un 90% de las

actividades de
aprendizaje, incluye sus
correcciones y
especifica su

autoevaluacion de cada

Ponderacion:

Evidencia requerida: 100 %
Portafolio de evidencias
Resolutivo Receptivo Pre-formal

Resuelve un 80% de las | Resuelve un 70% de las | Resuelve un 50% de las
actividades de | actividades de | actividades de
aprendizaje con sus | aprendizaje, con sus | aprendizaje, ausencia
correcciones especificas | correcciones de correcciones y falta
de cada actividad y su | especificas, incluyendo | su autoevaluacidn.

autoevaluacion

a cada actividad su

clara, coherente y | actividad de forma clara. | respectiva. autoevaluacion.
organizada.
Presenta los tres | Presenta los tres | Presenta dos de los tres | Presenta dos de los tres | Presenta uno de los tres
Analiza y ordena esperados en las | aprendizajes esperados | aprendizajes esperados | aprendizajes esperados | aprendizajes esperados
ideas relevantes de | actividades. La | en las actividades. La | en las actividades. La | en las actividades. La | en las actividades. La
acuerdo a los informacion presentada | informacidn presentada | informacidn presentada | informacidn presentada | informacidn presentada
objetivos que es adecuada ademds | tiene organizacion vy | tiene organizacion y | carece de organizaciony | carece de organizacidny
persigue cuenta con organizaciony | claridad. claridad. claridad. claridad.
claridad.
Las actividades se | Las  actividades se | Las actividades se | Las actividades se | Las actividades carecen

Organizacion y
claridad en los
procedimientos.

presentan de manera
clara, son entendibles, de
forma coherente y se
encuentran organizadas.

presentan de manera
clara, son entendibles,
de forma coherente,
pero les falta
organizacion.

presentan de manera
clara, sin embargo les
falta  coherencia vy
organizacion.

presentan un desarrollo
breve, ademas les falta
coherencia y
organizacion.

de claridad, coherencia
y organizacion.
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Indicador Estratégico Autonomo Resolutivo Receptivo Pre-formal
Trabaja de forma | Trabaja de forma | Trabaja en forma | Trabaja en forma | Demuestra poca
honesta, responsable y | honesta, responsable y | honesta, responsable y | honesta, responsable, | disposicién en trabajar,
respetuosa, entrega el | respetuosa, cumple con | respetuosa, cumple | cumple con las | demuestra poca
trabajo limpio, claro y | todas las | con las todas las | especificaciones limpieza en el trabajo,

ip ordenado, cumple con | especificaciones especificaciones requeridas por el | entrega en después del

Manifiesta respeto y . . ) .
S e todas” . las | requeridas por el | requeridas por el c.ioce.nte, demuestra | tiempo especificado.
redR Vel R especificaciones docente, entrega el | docente, demuestra | limpieza, entrega en
requeridas por el | trabajo limpio, con las | limpieza, entrega en | tiempo.
docente, entrega en | especificaciones tiempo y forma.
tiempo y forma. requeridas por el
docente, entrega en
tiempo y forma.
Ponderacion: 100-90% 89-80% 79-70% 69-60% 59-0%

Logros:

(acciones favorable o donde el alumno destaca)

Aspectos a mejorar:

Indicaciones respecto al formato de entrega:
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14. Los profesores y la red de aprendizajes

En la actualidad la sociedad demanda incrementar la calidad en la educacion, en
consecuencia, el docente requiere de mayor capacitacién, competitividad y eficiencia en su
labor. Para lograr lo anterior es necesario que cuente recursos que contribuyan a fortalecer
sus estrategias de ensefianza-aprendizaje, uso y manejo de las TIC'S, redes de aprendizaje,
entre otros. Este Ultimo ayuda a que el docente desarrolle competencias, al colaborar y
compartir informacion, al intercambiar experiencias y conocimientos, hacer grupos de
trabajo, ofrecer y recibir informacién adecuada, facilitar busquedas, sobre todo a evaluar.

Un apartado que se puede mencionar en la red de aprendizaje es la articulacion de las
asignaturas materias en las que se desarrollan los aprendizajes esperados y las
competencias genéricas y disciplinares.

A continuacién un ejemplo de cémo estan conectadas las competencias genéricas en los
campos disciplinares.

Ciencias

Sociales

4,5,6,7,8

Comunicacion Humanidades

Ciencias
Experimentales

Matematicas

2,3,5
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La imagen anterior muestra cdmo pueden estar interconectados los campos disciplinares,
por ejemplo: Ciencias Experimentales con Matemadticas estd conectadas de manera
horizontal las competencias genéricas 2, 3 y 5 respectivamente las cuales mencionamos a
continuacion (Tomadas del Acuerdo, 444):

» Es sensible al arte y participa en la apreciacion e interpretacion de sus expresiones de
ideas, sensaciones y emociones. Ejemplo: en primer semestre en la materia de Quimica
| (modelos tridimensionales) y Geometria y Trigonometria (modelos geométricos).

» Elige y practica estilos de vida saludables. Ejemplo: en Quimica | (diferencias entre
sustancias y mezclas) y en Algebra (unidades de medida).

» Piensa critica y reflexivamente-Desarrolla innovaciones y propone soluciones a
problemas a partir de métodos establecidos. Ejemplo: en Quimica | (laboratorio) y en
Algebra (ecuaciones lineales).

Asimismo, entre los medios sugeridos para llevar a cabo las redes de aprendizajes destacan:

a) Academias internas, las cuales pueden ser por campo disciplinar (Matematicas,
Experimentales, Sociales, Humanidades o Comunicacion) o por asignatura (todas las que
incluyan el drea disciplinar).

b) Academias interdisciplinares por semestre escolar.

c) Plataformas tecnoldgicas como:

Plataforma Liga Fecha de consulta
Académica http://academica.mx/#/ 09 de septiembre de 2017
Aula virtual de https://www.um.es/molecula/indice.htm 10 de septiembre de 2017
biologia
Brainly https://brainly.lat/ 08 de septiembre de 2017
http://www.copeems.mx/documentos-para- 04 de septiembre de 2017
COPEEMS .
docentes/capsulas-de-video-sms
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/doce | 10 de septiembre de 2017
COSDAC .
ntes/en-el-aula-1/materiales-apoyo-docentes-1
Docsity https://www.docsity.com/es/ 01 de septiembre de 2017
Edmodo https://www.edmodo.com/?language=es 04 de septiembre de 2017
Eduredes http://eduredes.ning.com/ 06 de septiembre de 2017
Eduskopia http://eduskopia.com/ 06 de septiembre de 2017
LinkedIn https://www.linkedin.com/ 07 de septiembre de 2017
México X http://mexicox.gob.mx/ 24 de agosto de 2017
Recursostic.education | http://educalab.es/recursos 24 de agosto de 2017
.es
The capsuled https://www.thecapsuled.com/ 07 de septiembre de 2017
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15. Uso de las TIC para el aprendizaje.

La implementacion del uso de las TIC (tecnologias de la informacidn para la comunicacion)
dentro de las aulas es un gran avance para el docente, porque le permite desarrollar
mejores estrategias de aprendizaje, convirtiendo una clase ordinaria (metddica y aburrida)
a una donde los alumnos alcancen un alto nivel de entendimiento y comprensién de los
contenidos, independientemente de las condiciones de infraestructura de las escuelas, del
acceso a Internet y de qué tan familiarizados estén los alumnos con respecto a la tecnologia.

Lo anterior, motiva a privilegiar al desarrollo de propuestas educativas innovadoras
mediante el uso de TIC y propiciar los espacios para la exploracidn responsable de diversos
recursos, contribuyendo al desarrollo y consolidacion de los aprendizajes esperados.

A continuacién se enlistan algunos sitios que pueden servir a los docentes para el desarrollo
de estrategias en su planeacion didactica.

Recursos en linea Liga Fecha de consulta
Centro Peninsular
en Huménld?des ¥ http://www.cephcis.unam.mx/index.php/biblioteca/ 23 de noviembre de 2017
en Ciencias
Sociales CEPHCIS
Educatina https://www.youtube.com/watch?v=kDv39extOul 31 de enero de 2019
Educatina https://www.youtube.com/watch?v=PculLdgG8QxE 31 de enero de 2019
Educatina https://www.youtube.com/watch?v=zCg8rRNMBtQ 31 de enero de 2019
Educatina https://www.youtube.com/watch?v=5x9gaUMIxPo 31 de enero de 2019
Educatina https://www.youtube.com/watch?v=yetmjkn-A-c 31 de enero de 2019
Educatina https://www.youtube.com/watch?v=1tIAV6tSUd8 31 de enero de 2019
Educatina https://www.youtube.com/watch?v=ps4e-iN3-TE 31 de enero de 2019
Google Académico | https://scholar.google.com.mx/ 23 de noviembre de 2017
iTunes U - UAEH https://www.youtube.com/watch?v=ULIPL20GQgqw 31 de enero de 2019
Subsecretaria de
Educaciéon Media | http://www.sems.gob.mx/bibliotecadigitaldocente 22 de agosto de 2017
Superior
TeIeV|5|.on http://www.televisioneducativa.gob.mx/ 23 de agosto de 2017
Educativa
http://quimica.dgenp.unam.mx/bachillerato/material-
UNAM de-apoyo 23 de agosto de 2017
http://suayed.unam.mx/recursos/index.php
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Ejemplos de aplicaciones para otros campos disciplinares:

Aplicaciones para Android Aplicaciones para 10S
v" El mundo de saber v" Biodigital Human 3D
v Diccionario de Biologia v Biology Quiz
v" Cell World v" Ftd Biologia
v' Anatomy Learning 3D Atlas v’ Ciencia Glosario
v Lookbio
v Organos 3D

16. Recomendaciones para implementar la propuesta

Entre las recomendaciones para implementar la propuesta del Modelo Educativo se
encuentra la planeaciéon didactica, como un referente de apoyo a los docentes para
preparar, prever y planificar las actividades de acuerdo a los propdsitos que persigue, para
lo cual se necesitan considerar elementos que guien dicho proceso.

A continuacién se relacionan los elementos que el docente debe tomar como referente en
su planeacion didactica.

Permite a los docentes lograr un proceso de aprendizaje activo,
participativo, de cooperacién y vivencial. Es importante destacar que las
estrategias como recurso de mediacién deben emplearse con determinada
intensidny por tanto deben estar alineadas con aprendizajes esperados, asi
como con las competencias a desarrollar.
Su finalidad es garantizar el aprendizaje eficaz del alumno y fomentar su
independencia, esto es, ensefiarle a aprender a aprender; ademas de
aprovechar al maximo sus posibilidades de una manera constructiva y
eficiente.
2) Estrategia de | A los docentes les debe interesar conseguir que sus alumnos aprendan, sin
aprendizaje embargo, existen algunas diferencias en la calidad y en la cantidad de
aprendizajes de los alumnos, ya que a pesar de que el docente ensefia para
todos; el resultado no siempre responde a las expectativas y esfuerzos,
debido a que entre los alumnos existen diferencias individuales que causan
estos resultados.
Hace alusion a la planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje,
llevando implicita una gama de decisiones que como docentes debemos
considerar, de manera consciente y reflexiva, con relacidn a las técnicas y
actividades que puede utilizar para llegar a cumplir los aprendizajes
esperados del curso.
Se refiere a todos aquellos procedimientos instruccionales realizados por el
docente y el estudiante dentro de la estrategia didactica, divididos en
momentos y eventos orientados al desarrollo de habilidades, aspectos
cognitivos y actitudinales (competencias) sobre la base de reflexiones
metacognitivas.

1) Estrategia de
enseifanza

3) Estrategia
didactica

4) Secuencia
didactica
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En lo concerniente a la secuencia didactica, a continuacion se presenta una propuesta de

formato, el cual estd integrado por seis apartados:

A. Identificacion. En este apartado se registra el nombre del plantel, del docente, de la

C.

D.

asignatura, semestre, duracién en horas y la(s) fecha(s).

Intenciones formativas. En esta seccién se plasman los elementos curriculares
contenidos en la Guia Docente y que sirven de guia para el diseifio de las estrategias,
siendo los siguientes:

1) Propdsito de la estrategia didactica

2) Aprendizajes previos

3) Habilidades socioemocionales

4) Ambitos del perfil de egreso

5) Eje del campo disciplinar

6) Componente de los ejes

7) Contenido central

8) Contenido especifico

9) Aprendizajes esperados

Argumentacion del contexto. En esta seccién se describen elementos del contexto
externo e interno del plantel, ademas del grupo donde se implemente la secuencia
didactica, con el fin de entender sus interacciones.

Actividades Este apartado se conforma por tres momentos: Apertura (Mi competencia
inicial: Movilizo mis saberes), Desarrollo (Desarrollo mis competencias) y Cierre
(Evaluacién continua). En cada uno se deben exponer las actividades a realizar, las
competencias genéricas (incluye atributos), competencias disciplinares, producto
esperado y evaluacion.

Recursos. El docente debe expresar elementos como: equipo, material y sugerencias
bibliograficas y/o virtuales.

F. Validacién. encontraremos las firmas de quien elabora la secuencia didactica y quien

recibe, en este caso el Subdirector académico.
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Cabe mencionar que el docente puede agregar los elementos que considere necesarios en

la estrategia diddactica, con el propdsito de hacer mas eficiente el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Técnicas didacticas sugeridas

Ademas de los conceptos antes mencionados se recomienda implementar en el aula el

trabajo con técnicas didacticas que permitan alcanzar los aprendizajes esperados, entre las

cuales se sugieren:

Técnica
sugerida

Descripcion general

Aprendizaje
Colaborativo
(AC)’

El aprendizaje colaborativo implica aprender mediante equipos estructurados y con
roles bien definidos, orientados a resolver una tarea especifica a través de la
colaboracion. Esta metodologia estd compuesta por una serie de estrategias
instruccionales.

Aprendizaje

Basado en la

Investigacion
(ABI)

Es un enfoque didactico que permite hacer uso de estrategias de aprendizaje activo
para desarrollar en el estudiante competencias que le permitan realizar una
investigacion creativa en el mundo del conocimiento. Su propdsito es vincular los
programas académicos con la ensefianza. Esta vinculacidn puede ocurrir como parte de
la misidn institucional de promover la interaccion entre la ensefianza y la investigacion,
o como rasgo distintivo de un programa curricular, como parte de la estrategia didactica
en un curso, o complemento de una actividad especifica dentro de un plan de
ensefianza.

Aprendizaje
Basado en
Proyectos

(ABP)

Sergio Tobdn (2013) define el ABP, como una estrategia que hace parte de las
estrategias diddcticas contempordneas para la formacidon de competencias. Para este
autor es una metodologia de aprendizaje-ensefianza-evaluacidn en la que tanto el saber
ser (actitudes y valores ante si, los demas y el ambiente), el saber conocer (capacidades
cognitivas, conceptos y teorias) y el saber hacer (actuar mediante procedimientos y
técnicas con flexibilidad) resultan importantes

Ludicas

Promueve la interaccidn y la comunicacién. En esta estrategia el docente desarrolla
experiencias para controlar al grupo y para hacer un buen analisis de la practica. Los
juegos y simulaciones en que se participara deben ser congruentes con los contenidos
del curso. Los roles de los participantes sean claramente definidos y se debe promover
su rotacion.

A continuacion se presenta el formato a utilizar para el disefio de secuencia didactica con una breve

descripcién de los apartados para su elaboracion, asi como un ejemplo de la secuencia didactica del

Bloque 1:

7 Esta técnica se desarrollaréd en el quinto semestre las demas serdn opcionales
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Secuencia didactica

A. IDENTIFICACION

Plantel: Nombre completo y correcto del plantel Docente: Nombre del(os) docente(s) autor(es) de la secuencia didactica

Nombre correcto y completo
. segun el plan de estudios (Ver Numero del Nombre del semestre en que se ubica la asignatura (Ver apartado 1.

Asignatura: Bloque: Semestre: . g s
apartado 1. Datos de bloque Datos de identificacion).
identificacion).

s Total de sesiones en que se implementarad la secuencia Fechas en que se llevara a cabo la secuencia didactica acorde a lo
Duracién en ys s . . .
sesiones: didactica acorde al cronograma de la asignatura de Fecha(s): establecido en el cronograma de |a asignatura con base al apartado
’ acuerdo con el apartado 9. Dosificacion del programa 9. Dosificacion del programa

B. INTENCIONES FORMATIVAS

Propdsito de la estrategia Finalidad que se presente lograr con la implementacién de la secuencia didactica.
didactica:

Son las nociones previas del estudiante resultado de experiencias escolares o de su vida cotidiana y con las que concibe e

Aprendizajes previos: . p .
P Jesp interpreta su contexto. Serviran de base para el desarrollo de los aprendizajes esperados.

Habilidades

. . Ver apartado 6. Habilidades Socioemocionales y Manual Construye-T.
socioemocionales:

Ambitos del Perfil de

Egreso Ver apartado 5. Ambitos del Perfil de Egreso a los que contribuye la asignatura.

Eje del campo disciplinar:
Componente de los ejes:
Contenido central: Ver apartado 8. Estructura del cuadro de contenidos.
Contenido especifico:

Aprendizajes esperados:
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C. ARGUMENTACION DEL CONTEXTO DEL PLANTEL DE ADSCRIPCION DEL DOCENTE

Caracteristicas externas -

Describa los siguientes elementos:
Subsistema Bachillerato Estatal: caracteristicas generales.
- Municipio en el cual se ubica el plantel: ubicacidn geografica de la escuela, elementos econdmicos, sociales y culturales,

caracteristicas de la comunidad usuaria de los servicios del plantel.

, . . - Modalidad educativa
Caracteristicas internas

- Matricula

Entre los elementos a describir se sugieren:

- Normatividad institucional

- Infraestructura del plantel: instalaciones y recursos

Grupo:

Describa las caracteristicas de los estudiantes segun el grupo y grado que imparta:
- Numero de estudiantes que integran el grupo.
- Caracteristicas de los estudiantes segun el sexo, intereses, necesidades y estilos de aprendizaje.

D. ACTIVIDADES

Competencias

(En los distintos momentos de la secuencia se describen las actividades que conforman las estrategias de ensefianza y aprendizaje)
i competencia inicial: Movilizo mis saberes)

Las actividades de apertura, ya sea individuales y/o grupales,
tienen como fin que el estudiante movilice la informacién y/o
experiencia que posee por su formacion escolar previa.

Se describe la técnica a utilizar, las acciones del estudiante asi
como las del docente, que favorezcan la creacién del clima de
confianza.

apartado 11.
Vinculacién de los
aprendizajes
esperados con las
competencias

y apartado 11.
Vinculacién de los
aprendizajes
esperados con las
competencias

mayor pertinencia
para articular los
aprendizajes

previos con la
experiencia del
estudiante.

Actividades del docente y del alumno Genéricas y sus o Producto esperado Evaluacion
. Disciplinares
atributos
Descripcidn de las actividades secuenciales que conforman la . .

. N . L. . Como evidencias L,
situacion de aprendizaje, indicando las principales acciones Ver apartado 4. Ver apartado 3. del aprendizaie se Para la evaluacién
que el docente busca realicen los estudiantes para el logro de | Propésito de la Propésito formativo U ierz clegir IJas de diagndstica guiarse del
los aprendizajes esperados. asignaturay del campo disciplinar & & apartado 12.

Desarrollo y registro
de competencias vy
apartado 13.
Consideraciones para
la evaluacion
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Desarrollo (Desarrollo mis competencias)

Competencias

En el disefio de las actividades considerar:

- La complejidad del contenido.

- Los distintos tipos de saberes (evitar centrarse en la
memorizacion).

- Vinculacion con la realidad mediante situaciones
contextualizadas, problemas, casos.

- Logro de aprendizajes esperados.

- Contenidos especificos, reforzamiento.

- Desarrollo del perfil de egreso.

- Transversalidad.

Generar en las actividades momentos para:
- Evaluacién continua y diversificada
- Reforzamiento académico
- Desarrollo de competencias transversales

Competencias de
mayor
pertinencia.

Ver apartado 4.
Propdsito de la
asignatura y
apartado 11.
Vinculacion de
los aprendizajes
esperados con las
competencias

Competencias de
mayor
pertinencia.

Ver apartado 3.
Propésito
formativo del
campo disciplinar
y apartado 11.
Vinculacion de
los aprendizajes
esperados con las
competencias

desarrollo de los
aprendizajes
esperados.

Las evidencias
deben mostrar
relacion y
desarrollo gradual
de la realizacién
del(s) producto(s)
esperado(s) y/o

producto
integrador
incluido (ver
apartado 8.
Estructura del
cuadro de

contenidos).

.. — Producto .
Actividades del docente y del alumno Genéricas y sus L Evaluacion
. Disciplinares esperado
atributos
L - . Evidencias de

Descripcidn de las actividades secuenciales que conforman la .

. L N . . aprendizaje que
situacion de aprendizaje, indicando las principales acciones que el meior
docente busca realicen los estudiantes para el logro de los ) .

o contribuyan al e

aprendizajes esperados. Identificar:

- tipos y momentos
de evaluacion.

- Criterios e
instrumentos a
utilizar (guiarse del
apartado 12.

Desarrollo y registro
de competencias y
apartado 13.
Consideraciones
para la evaluacién).
- Retroalimentacion
y evaluacion
continua.
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Cie

re (Evaluacién continua)
Competencias

aprendizajes
esperados con las
competencias

Vinculaciéon de
los aprendizajes
esperados con
las
competencias

metacognitivo.

Actividades del docente y del alumno Genéricas y sus L Producto esperado Evaluacién
X Disciplinares
atributos
Concrecion de los
productos esperados
. o producto Identificar:
Competencias .y/ P .
integradora del - tipos y
de mayor
. . . apartado 8. momentos de
Competencias de pertinencia. .,
. . Estructura del evaluacion.
mayor pertinencia. | Ver apartado 3. o
o cuadro de - Criterios e
Ver apartado 4. Proposito contenidos instrumentos a
Actividades que contribuyan a la reflexidn, tanto en el docente como Propdsito de la formativo del ) utilizar (guiarse
en el estudiante, de lo que éste ha logrado integrar y reorganizar en asignatura y campo . . &
o , . . L Evidencias del  apartado
su aprendizaje, asi como la reflexione de su proceso acerca del nivel apartado 11. disciplinar y .
— . . . relacionadas con el 12. Desarrollo y
de logra alcanzado, sus deficiencias y dificultades. Vinculacién de los apartado 11. .
proceso registro de

competencias y
apartado 13.
Consideracione
s para la
evaluacion).

Retroalimentaci
ony evaluacion.
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RECURSOS

Equipo

Material

Sugerencias bibliograficas y/o virtuales

Ver apartados:
14. Los profesores y la red de aprendizajes,
15. Uso de las TIC para el aprendizaje y

Fuentes de informacidon recomendadas para el logro de aprendizajes
esperados

VALIDACION

Elabora:

Docente

Recibe:

Subdirector(a) Académico(a)
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Secuencia didactica

A. IDENTIFICACION

Plantel: Docente:
Asignatura: Principios de Administracion ‘ Bloque 1 Semestre: Quinto
Duracion . .
. 3 sesiones (135 minutos) Fecha(s): 26 al 28 de agosto 2019
sesiones:

B. INTENCIONES FORMATIVAS

Propdsito de la estrategia
didactica:

Identifica el concepto de Derecho, sefialando las fuentes histdricas, materiales y formales, para formar una actitud critica de su
contexto actual.

Aprendizajes previos:

e Conceptos de reglas normay ley.
e Concepto de reglamentos y ejemplos en la vida cotidiana

Habilidades
socioemocionales:

Dimension: Elige-T
HSE: Toma de decisiones responsable

Ambito del perfil de egreso

Convivencia y ciudadania:
=  Reconoce las instituciones y la importancia del Estado de Derecho.
Exploracién y comprension del mundo natural y social:
=  Obtiene, registra y sistematiza informacion, consultando fuentes relevantes, y realiza los analisis e investigaciones
pertinentes.

Eje del campo disciplinar:

Comunicarse, relacionarse y colaborar con los demas.

Componente de los ejes:

» Laintegracion de la comunidad de aprendizaje

Contenido central:

» El trabajo colaborativo en el aula como base para la integracién de la comunidad de aprendizaje.

Contenido especifico:

=  Fundamentos de Administracion:
» Concepto.
» Importancia, caracteristicas y principios.

Aprendizajes esperados:

1) Comprende el concepto administracion a partir del analisis critico y reflexivo de sus caracteristicas, reconociendo la importancia
e impacto del desarrollo de las organizaciones en su entorno.
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C. ARGUMENTACION DEL CONTEXTO PLANTEL DE ADSCRIPCION DEL DOCENTE

Caracteristicas externas del contexto:

La Escuela Preparatoria Estatal No 12, con clave 31EBH0003C. se localiza en el Fraccionamiento Los Héroes situado al oriente de la ciudad de Mérida, en el Estado
de Yucatdn, que forma parte del Subsistema de Bachillerato Estatal, con domicilio en la calle 145 Num. 377 del Fraccionamiento Los Héroes, con Cédigo Postal
97370, teniendo como colonias aledafias el Fraccionamiento Emiliano Zapata Oriente, San Camilo, Melchor Ocampo, Los Reyes, Amalia Solérzano, el
Fraccionamiento del Puerta del Sol y Puerta Esmeralda.

Tomando como base el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en la ciudad de Mérida se clasifica en urbana
debido a que en ella se encuentran la gran mayoria de las actividades socioecondmicas del Estado, los servicios de administracion publica, cultural, comercial, de
equipamiento y financieros. El Fraccionamiento Los Héroes cuenta con los servicios publicos de agua potable, luz, drenaje, pavimentacidn, servicio telefénico e
Internet, etc.

Los habitantes de esta zona viven en casas que se caracterizan por ser de uno o dos niveles, y algunos son habilitados como comercios. Con respecto al nivel
econdmico de las familias se puede considerar como clase media.

El Fraccionamiento Los Héroes y sus alrededores cuentan con servicios educativos de preescolar, primaria, secundaria y la Unica oferta del nivel medio superior
en esta zona es la Escuela Preparatoria Estatal No 12.

La fuente de empleos que predominan en esta zona se concentra en las actividades de comercio y servicios, aunado por dos grandes empresas refresquera y
cervecera como son Grupo Bepensa y Grupo Modelo, respectivamente.

Encontramos que los padres y madres de familia son: profesionistas en diversas dreas, otros son empleados, algunos poseen un oficio entre los que destacan la
carpinteria, la plomeria, electricidad, etc. llevando el Plan 2011 como Plan de Estudios.

Caracteristicas internas del contexto:

INTERNO: La Escuela Preparatoria Estatal Num. 12 se conforma de 2 grupos, (primero grado), cuenta con una poblacién de 72 estudiantes en el turno vespertino.
En lo que respecta a la infraestructura la escuela se encuentra ocupando las instalaciones de la Escuela Secundaria Técnica NUm. 76 que se encuentra integrada
por:

N

9 aulas de clase con una capacidad aproximada para 45 alumnos.

Biblioteca con mesasy sillas

Una Explanada central

Una cancha de baloncesto, volibol y futbol.

Tienda escolar.

Prefectura

Direccion y Oficinas

Bafios para los estudiantes
n respecto al inmueble que integra al plantel se puede mencionar:

Cinco edificios, en el primero se ubican las oficinas administrativas.

En el edificio 2 se ubica la prefectura, biblioteca.

En los edificios 3 y 4 encontramos los bafios y la tienda escolar.

En el edificio 5 encontramos los talleres.
La Escuela Preparatoria Estatal Num. 12 esta constituida por un total de 17 personas, cuenta con 1 director, 2 Administrativos, 12 profesores en las diferentes
asignaturas, ademas se cuenta con 1 prefecto, 1 personal manual. De manera general existe un buen ambiente de trabajo, lo que se refleja en el trabajo colegiado
que se lleva a cabo en la escuela, derivado de los acuerdos para el bienestar de la institucion.

A N N N N NN

Grupo:

El grupo que se atiende corresponde al 1° grado grupo A; en la asignatura de Historia Universal Contemporanea, el aula se encuentra conformada por 36 alumnos,
de los cuales 15 son hombres y 17 son mujeres, con una edad aproximada de entre 15y 16 afios.

El aula de clases cuenta con sillas de plastico con su respectiva paleta, ademas cuenta con cuatro ventiladores en los costados lo que no es suficiente para el
numero de alumnos que se encuentran en el salon de clases, tiene ventanas grandes, con una buena iluminacién, ademas se cuenta con un pintarrény la mesa
del docente con su respectiva silla.

Los resultados obtenidos en el examen diagnostico administrado se puede identificar en el grupo que a la mayoria se les facilita aprender: escuchando, escribiendo
y leyendo, pero hay un grupo menor que aprende de forma kinestésica. Destacan los siguientes resultados:

En lecto-escritura salieron 13 estudiantes, 15 auditivos, 8 kinestésicos.
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Actividades

D. ACTIVIDADES

Apertura (Mi competencia inicial: Movilizo mis saberes)

Competencias

Genéricas y sus atributos

Disciplinares

Producto esperado

Evaluacion

Apertura (Mi competencia inicial — movilizo mis
saberes)

e Se Inicia la sesién con el pase de lista y un
saludo, para crear un ambiente propicio
para el aprendizaje (Primera Dimension de
Robert Marzano), asi mismo se busca
despertar el interés, lo que hace que el
estudiante pueda desarrollar el aprendizaje.

e  Posteriormente el docente dard a conocer
los aprendizajes esperados a desarrollar en
el Bloque 1, del mismo modo indicard la
evidencia a entregar para evaluar el bloque,
reforzard la importancia de realizar las
actividades de aprendizaje, para la
construccion del mismo y de su
contribucion al logro de los aprendizajes
esperado del bloque.

e El docente administra una prueba
diagnodstica para medir el grado de
conocimientos sobre los aprendizajes

esperados a desarrollar en el bloque 1.

e El profesor mediante la técnica de lluvia de
ideas pide a los estudiantes que mencionen
lo que conocen acerca del concepto de
administracion asi como sus caracteristicas.

COMPETENCIA:

4. Escucha, interpreta y emite
mensajes pertinentes en
distintos contextos mediante la
utilizacion de medios, cédigos y
herramientas apropiados.

ATRIBUTO(S):
4.1 Expresa ideas y conceptos

mediante representaciones
lingliisticas, matematicas o
gréficas.

4.3 |dentifica las ideas clave en
un texto o discurso oral e infiere
conclusiones a partir de ellas.

5. Establece la relacion entre

las dimensiones
econOmicas, culturales
geogriaficas de
acontecimiento.

politicas,

Y
un

Apuntes de las ideas
principales que se
comentan en la lluvia de
ideas

Diagnostica.

Dimension:
e Escucha

Referente:
e Entiende, analiza
registra mensajes orales

Autoevaluacion

Referente:

e Entiende, analiza
registra mensajes orales

Y

Y
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Desarrollo (Desarrollo mis competencias)

Competencias

Actividades — - — Producto esperado Evaluacion
Genéricas y sus atributos Disciplinares

Desarrollo (Desarrollo mis competencias)
e El docente mediante la técnica de clase

magistral explica el concepto de Administracion,

asi como sus caracteristicas y su importancia e

impacto del desarrollo de las organizaciones en Formativa.

su entorno. COMPETENCIA:

4. Escucha, interpreta y emite e  Esta evaluacién

e Los estudiantes en equipos de trabajo realizaran | Mensajes  pertinentes  en permite  a los

una consulta bibliografica para obtener la
informacion sobre el aprendizaje esperado 1,
después la ordenaran y clasificaran en fichas
bibliograficas. Posteriormente realizardn un
resumen y transcripciones sobre todo lo
referente a la Administracion 'y sus
caracteristicas.

El docente solicita a los estuantes realizar un
cuadro sindptico con las caracteristicas de la
Administracion.

Posteriormente los estudiantes deberan
elaborar un mapa conceptual sobre Ia
importancia e impacto de la Administracion en
su entorno.

El docente promueve el trabajo colaborativo y el
respeto a las opiniones de los demas.

distintos contextos mediante la
utilizacién de medios, codigos y
herramientas apropiados.

ATRIBUTO(S):

4.1 Expresa ideas y conceptos | econdmicas,

mediante representaciones | geograficas
lingliisticas, matematicas o | acontecimiento.
gréficas.

4.3 Identifica las ideas clave en
un texto o discurso oral e
infiere conclusiones a partir de
ellas.

5. Establece la relacion entre
las dimensiones politicas,

Y
un

Cuadro sindptico con las

caracteristicas  de
Administracion.

la

Mapa conceptual sobre la

importancia de
Administracion  en
entorno.

la
su

alumnos reflexionar
e identificar lo que
conoce, lo que no
conoce y lo que
necesita conocer.

Coevaluacion.
Dimension:
. Lectura.
Referente:
. Recupera
informacion del
texto.
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Cierre (Evaluacion continua)
Competencias

Actividades — - —— Producto esperado Evaluacion
Genéricas y sus atributos Disciplinares
Cierre (Evaluacion continua)
e Los estudiantes presentaran frente al COMPETENF'A’ )
grupo sus mapas conceptuales y los | 4 Escucha, interpreta y emite
mensajes pertinentes en Formativa

cuadros sindpticos.

e El maestro retroalimenta la actividad
realizada con anterioridad por los
estudiantes con la finalidad de que ellos
identifiquen y analicen  sus
oportunidades.

distintos contextos mediante la
utilizacién de medios, cédigos y
herramientas apropiados.

ATRIBUTO(S):
4.1 Expresa ideas y conceptos

mediante representaciones
lingliisticas, matemadticas o
graficas.

4.3 |dentifica las ideas clave en
un texto o discurso oral e infiere
conclusiones a partir de ellas.

5. Establece la relacion entre

las dimensiones politicas,
econdmicas, culturales y
geograficas de un

acontecimiento.

Cuadro sindptico con las
caracteristicas de la
Administracion.

Mapa conceptual sobre la
importancia de la
Administracién en su
entorno.

e  Heteroevaluacién con
apoyo de una lista de

cotejo.
Dimension:
e  Busqueda de

informacién

Referente:
e  Organiza y sistematiza
la informacion.
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E. RECURSOS

Equipo

Material

Sugerencias bibliograficas y/o virtuales

Computadora, proyector (en caso de Informacién investigada de

requerirlo).

lectura sobre el concepto de
Administracion y sus
caracteristicas, marcadores,
hojas blancas y video, libros.

Bibliograficas:

Minch G. Lourdes (2014) Administracion proceso administrativo, clave del éxito empresarial/ /
Ed. Pearson/.

Hernandez Sergio y Rodriguez. (2008). Administracion teoria, proceso, areas funcionales y
estratégicas para la competitividad / ed. Mc Graw Hill/segunda edicidn.

Hernandez Sergio y Rodriguez (2002). Administracidon pensamiento, proceso, estratégica y
vanguardia / ed. Mc Graw Hill/primera edicion.

Miinch G. Lourdes (2011) Fundamentos de administracién/ / Ed. Trillas/.

Miinch G. Lourdes (2011). Fundamentos de administracion Casos y Practicas/ / Ed. Trillas.

Virtuales:
https://www.youtube.com/watch?v=xduoAXAcW6s

https://www.youtube.com/watch?v=KLk74hJDnUM

https://www.youtube.com/watch?v=ErnFCX1x1 w

https://www.youtube.com/watch?v=VOdITRVXCwo

F.

VALIDACION

Elabora:

Docente

Recibe:

Subdirector (a) Académico (a)
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Bibliografia

Acuerdo numero 442 por el que se establece el Sistema Nacional de Bachillerato (2008),
Diario Oficial de la federacién. D.F, México. 59 pp

Acuerdo numero 444 por el que se establecen las competencias que constituyen el
marco curricular comun del Sistema Nacional de Bachillerato (2008), Diario Oficial de la
federacién. D.F, México 13 pp

Aiorve, Gladys (2010) Estrategias para la atencion diferenciada en la adquisicion de la
lectura y la escritura. ILCE, México.

COPEEMS (2017). Guia para la planeacidn escolar y de situaciones didacticas como
marco pedagdgico para el desarrollo y la evaluacion de las competencias de los
estudiantes y de los docentes direccidn de investigacién y capacitacion a docentes. 172
pp., consultado en: www.copeems.mx/

Dale, Schunk. (1991) Teorias del aprendizaje. Editorial Prentice hispanoamericana. S.A
Segunda edicidn.

Delors, J. (2006). La Educacion encierra un tesoro. UNESCO. Santillana. 44 pp.

Frade, L. (2009). Desarrollo de competencias en educacién: desde preescolar hasta el
bachillerato. Inteligencia educativa. (2A edicién). 415 pp.

Guelman, A.; Monzani, M. 1.: (1999) Orientaciones para la elaboracién de estrategias
didacticas ligadas a la problematizacién en la formacidén de competencias profesionales.
INET. Ministerio de Cultura y Educacién. Buenos Aires.

Marco referencial Molina Z. capitulo Il

Molina Bogantes, Zaida (1998) Planteamiento Diddctico: fundamentos, principios y
procedimientos para el desarrollo. EUNED, segunda reimpresién, San José, Costa Rica.
Palacios, L. G. (2006). La Transversalidad en el Curriculum Nacional, from Paginas de
profesores de UCV: http://www.profesores.ucv.c

Perrenoud, P. (2004). Diez nuevas competencias para ensefiar. 159 pp. consultado en:
https://www.uv.mx/dgdaie/files/2013/09/Philippe-Perrenoud-Diez-nuevas-
competencias-para-ensenar.pdf

Pimienta, Julio. (2012). Estrategias de ensefianza-aprendizaje. Docencia universitaria
basada en competencias. PEARSON. 192 pp

Schmeck R. R (1988) Una introduccién a las estrategias y estilos de aprendizaje. New
York: McMillan

SEP. (2012) Reglamento académico de las preparatorias Estatales Incorporadas. SEGEY.
DEMS. DPE. DSE.35pp
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e SEP. (2017). Planes de estudio de referencia del componente bdsico del Marco
Curricular Comun de la Educacién Media Superior (IEPSA), Ciudad de México. 451 pp

e Tobodn,S.; Pimienta, J.; Garcia, J. (2010). Secuencias didacticas: aprendizaje y evaluacion
de competencias. Pearson Educacion. Prentice Hall. 216 pp

e Zabala, A. y Arnau L. (2007). La ensefianza de las competencias. Rev. AULA, de
Innovacion Educativa Barcelona, Grad. 40-46 pp

Recursos bibliograficos y otras fuentes de informacion recomendadas para el logro de
aprendizajes esperados.

Basicos:

e Minch G. Lourdes (2014) Administracion proceso administrativo, clave del éxito
empresarial/ / Ed. Pearson/.

e Hernandez Sergio y Rodriguez. (2008). Administracidn teoria, proceso, areas funcionales
y estratégicas para la competitividad / ed. Mc Graw Hill/segunda edicién.

e Hernandez Sergio y Rodriguez (2002). Administracion pensamiento, proceso,
estratégica y vanguardia / ed. Mc Graw Hill/primera edicién.

e Minch G. Lourdes (2011) Fundamentos de administracion/ / Ed. Trillas/.

e Minch G. Lourdes (2011). Fundamentos de administracion Casos y Practicas/ / Ed.
Trillas.

Complementarios:

e Chiavenato, Idalberto, "Administracién en los nuevos tiempos", Mc Graw Hill, Colombia,
2002.

o Hellriegel, Don - Slocum, John W., "Administracién", 7a Edicién, International Thomson
Editores, México.

e Koontz, Harold, "Administracion", 122 Edicién, Mc Graw Hill, México, 2003.

e Koontz, Harold, "Elementos de Administracion", 62 Edicion, Mc Graw Hill, México, 2001.

e Schemerhorn, John R., "Administracién", Limusa Wiley, México, 2001.

Principios de Administracion, version 2
66



Juntos transformemos

Y t3 SEGEY
u c a a n SECRETARIA DE EDUCACION

Direccién de Educacion Media Superior
GOBIERNO ESTATAL 2018 - 2024

Departamento de Servicios Educativos

Referencias electrdnicas

e https://www.youtube.com/watch?v=xduoAXAcW6s
e https://www.youtube.com/watch?v=KLk74hJDnUM
e https://www.youtube.com/watch?v=ErnFCX1x1_w
e https://www.youtube.com/watch?v=VOdITRVXCwo
e www.admonhoy.com

e www.conla.org.mx

e www.derevista.com

e www.gestiopolis.com

e www.gerencia.com

e www.resumido.com

®  Www.sicco.com.mx

e www.apfweb.com
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Anexos

Formato 1. Registro de dimensiones y referentes de las competencias

Nombre del Campo disciplinar: Bloque:
Nombre de la asignatura: | que:
Aprendizajes Co‘m|.aefencias Competencias . : .. .
cepaEds disciplinares Genéricas Atributos Dimensién Referente Descriptores
Formato 2. Rubrica de evaluacién
Rubrica de evaluacion
Bloque 1: Asignatura:
Criterio Evidencia requerida: Ponderacién: 100%
Indicador Estratégico Autéonomo Resolutivo Receptivo Preformal

Otros indicadores

Ponderacién 100-90% 89 -80% 79-70% 69 — 60% 59-0%

Logros : Aspectos a mejorar:

Indicaciones respecto al formato de entrega:
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Formato 3. Secuencia didactica

Secuencia didactica

A. IDENTIFICACION

Plantel: Docente:
Asignatura: Bloque: Semestre:
Duracién en

. Fecha(s):
sesiones:

INTENCIONES FORMATIVAS

Proposito de la estrategia
didactica:

Aprendizajes previos:

Habilidades
socioemocionales:

Ambitos del Perfil de
Egreso

Eje del campo disciplinar:

Componente de los ejes:

Contenido central:

Contenido especifico:

Aprendizajes esperados:
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J

i

C. ARGUMENTACION DEL CONTEXTO

Caracteristicas externas

Caracteristicas internas

Grupo:

Principios de Administracion, version 2
70



Juntos transformemos

Y t3 SEGEY
u c a a n SECRETARIA DE EDUCACION

Direccién de Educacion Media Superior
GOBIERNO ESTATAL 2018 - 2024

Departamento de Servicios Educativos

D. ACTIVIDADES

Apertura (Mi competencia inicial: Movilizo mis saberes)
Competencias

Actividades del docente y del alumno Genéricas y sus
atributos

. Producto esperado Evaluacion
Disciplinares
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Actividades del docente y del alumno

Desarrollo (Desarrollo mis competencias)

Competencias

Genéricas y sus
atributos

Disciplinares

Producto
esperado

Evaluacion
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Actividades del docente y del alumno

Cierre (Evaluacion continua)

Competencias

Genéricas y sus
atributos

Disciplinares

Producto
esperado

Evaluacion
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E. RECURSOS
Equipo Material Sugerencias bibliograficas y/o virtuales
F. VALIDACION
Elabora:
abora Recibe:
D t
ocente Subdirector(a) Académico(a)
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Matriz de Evidencias del Quinto Semestre, Componente

pueden identificar un
recurso geografico

y peligros
naturales

recursos naturales de
Yucatan

Basico
ST PERIODO DE EVALUACION
BLOQUE 1 BLOQUE 2 BLOQUE 3
QUINTO EVIDENCIA EVIDENCIA EVIDENCIA
SEMESTRE CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 1 CRITERIO 2
MATEMATICAS V Prueba escrita Reporte impreso Practica evaluativa AL GRERE]
(Bloques 2y 3)
Exposicion de_ Ema Folleto de viajes
representacion Video sobre riesgos relacionado con los
GEOCIENCIAS geografica donde &

INTRODUCCION A
LA SOCIOLOGIA

Elaboracion de un
video sobre las
teorias abordadas en

el bloque |

Infografia de la
dinamica de la
poblacién mexicana en

los ultimos 20 afios

Prueba Escrita
(Bloques 1y 2)

Elaboracién de una historieta
con recomendaciones y

propuesta de actividades
para el desarrollo sustentable

de su entorno ecolégico

Prueba escrita
(Bloques 3)

DERECHO |

Mural que aborde los
seis aprendizajes
esperados en
contraste con el
contexto actual

Revista juridica

Prueba escrita
(Bloques 1y 2)

Resoluciones de tres
casos de la actualidad

Prueba Escrita

INGLES
AVANZADO |

Essay

Sitcom

Essay

Video Reportage

Video Debate

Prueba escrita
Estilo IELTS

COMPETENCIAS
DIGITALES |

Album multimedia
con evidencias de
experiencia al
implementar
estrategia de
aprendizaje con TIC

Diario on line que
evidencie el uso
responsable de datos y
contenidos en la red

Webinar respecto a la
seguridad y proteccion
de datos personales y
estrategias para la
gestion de la identidad

y reputacion digital
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Matriz de evidencias

Matriz de Evidencias del Quinto/Sexto Semestre, Componente Propedéutico

PERIODO DE EVALUACION

ASIGNATURA
BLOQUE 1 BLOQUE 2 BLOQUE 3
EVIDENCIA EVIDENCIA EVIDENCIA
QUINTO SEMESTRE
CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 1 CRITERIO 2
ALGEBRA AVANZADA Practica Evaluativa AL AT Practica Evaluativa
(Boques 1y 2)

CALCULO DIFERENCIAL

Practica Evaluativa

Prueba escrita
(Boques 1y 2)

Practica Evaluativa

DIBUJO TECNICO Y
ARTISTICO

Portafolio de Evidencia

Practica Evaluativa

Portafolio de Evidencia

Practica Evaluativa

TRIGONOMETRIA

Practica Evaluativa

Practica Evaluativa
(Boques 1y 2)

Practica Evaluativa

ANATOMIA |

Reporte de Investigacion

Prueba escrita (Bloque 1)

Reporte de Investigacion

Prueba escrita (Bloque 2)

Prueba escrita (Bloque 3)

BIOQUIMICA |

Exposicién de un platillo

Prueba escrita (Bloque 1)

Reporte de Investigacion

Prueba escrita (Bloque 2)

Cartel

BOTANICA

Prueba escrita (Bloque 1)

Infografia de un proceso
fisiologico de las plantas

Revista digital de plantas
representativas de la
Peninsula de Yucatan con
importancia bioldgica,
econdmica, cultural y/o
medicinal

FisSICA Il

Reporte experimental

Prueba escrita
(Bloques 1y 2)

Prototipo experimental
con reporte

ZOOLOGIA

Prueba escrita (Bloque 1)

Revista digital de animales
invertebrados
Representativos de Yucatan

Propuesta argumentada tu
como joven ¢{Cémo
ayudarias a evitar la

extincion de las especies?

¢Qué acciones concretas
podrias llevar a cabo?

Prueba escrita (Bloque 3)

ANTROPOLOGIA

Reporte escrito acerca de
una fuente seleccionada en
el que se comunique el
conocimiento antropoldgico

Ensayo de los hallazgos del
tema ‘Problema cultural y sus
consecuencias en los contextos
local y global’

Prueba escrita (Bloques 1
y2)

Secuencia Fotografica de
cinco patrimonios
culturales

CONTABILIDAD

Ensayo sobre la importancia
de la contabilidad y sus
funciones

Resolucidn de caso en el que se
aplique todo el proceso
contable

Portafolio de evidencias

Principios de Administracion, version 2

76




Juntos transformemos

Yucatan

GOBIERNO ESTATAL 2018 - 2024

SEGEY

SECRETARIA DE EDUCACION

Direccién de Educacion Media Superior
Departamento de Servicios Educativos

Matriz de evidencias

Matriz de Evidencias del Quinto/Sexto Semestre, Componente Propedéutico

PERIODO DE EVALUACION

ASIGNATURA
BLOQUE 1 BLOQUE 2 BLOQUE 3
QUINTO EVIDENCIA EVIDENCIA EVIDENCIA
SEMESTRE CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 1 CRITERIO 2
Disefio y presentacion
Revista impresa con Galeria del arte ‘:Ie I““ muse"’wd,ig_ital
HISTORIA DEL todos los referente todos los Prueba Escrita e(:rr:i;nén;):co
ARTE aprendizajes aprendizajes esperados (Bloques 1y 2) colonial n’:odemo
esperados del bloque contempordaneo y arte
popular mexicano)
PRINCIPIOS DE Portafolio de Power point del Expo jovenes Portafolio de
ADMINISTRACION evidencias proceso administrativo emprendedores evidencias

PRINCIPIOS DE

Ensayo acerca de las
corrientes del

Infografia de
aprendizajes esperados

Prueba Escrita de

Revista con cinco
articulos acerca de la
problematica de la

ECONOMIA pensamiento del bloque (Bloques 1y 2) economia informal en
México
FanP F k
LITERATURA Il anpage de Faceboo Blogspot Literario Podcast literario

literario

INTRODUCCION A

LA algoritmo para la
PROGRAMACION | resolucién de situacion
problema

Reporte con disefio de
diagrama de flujo y de

Prueba e
implementaciéon de
programa

Documento con
analisis de las
tendencias futuras
de la programacion

LENGUA MAYA

Juego interactivo

Prueba Escrita
(Bloques 1y 2)

Presentacion con
audio
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